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Szanowni Akcjonariusze,

ubiegty rok byt przetomowy dla Grupy STS, czyli grupy kapitatowej, na czele ktérej
stoi STS Holding S.A. Jego uwienczeniem byt debiut STS Holding S.A. na rynku gtéw-
nym GPW w grudniu zesztego roku. W trakcie 12 miesiecy ubiegtego roku Grupa STS
osiggneta historycznie najwyzsze wyniki operacyjne oraz finansowe.

W 2021 roku liczba aktywnych uzytkownikdéw wyniosta 693 tys., gdy przed rokiem
byto ich 557 tys., co oznacza wzrost 0 24%. Od stycznia do grudnia 2021 roku Grupa
odnotowata 370 tys. nowych rejestracji, gdy rok wczesniej byto ich 314 tys. Wzrost
rok do roku wyniést zatem 18%.

Co wiecej, wzrosta réwniez liczba klientdw, ktérzy dokonali pierwszego depozytu. W
2021 roku byto ich 249 tys., gdy rok wczesniej ich liczba wynosita 205 tys. Oznacza
to wzrost 0 21% rok do roku.

Z cata pewnoscig rozgrywane w czerwcu i lipcu ubiegtego roku EURO 2020 oraz przy-
gotowana przez nas kampania promocyjna dodatkowo przyczynity sie do osiggniecia
Swietnych rezultatéw dotyczacych akwizycji nowych uzytkownikéw. Z naszych da-
nych wynika, ze w zwigzku z tym miedzynarodowym wydarzeniem pozyskaliSmy po-

nad 90 tys. dodatkowych uzytkownikow.

Doskonate wyniki operacyjne miaty bezposredni wptyw réwniez na wyniki finansowe. W zesztym roku wartos¢ zawartych zaktadow
przez klientéw Grupy STS wyniosta blisko 4,5 mld zt, gdy w 2020 roku byto to niemal 3,6 mld zt. Rok do roku wzrost wynidst zatem
25%.

Natomiast NGR — czyli wartos¢ zaktaddw zawartych przez klientéw, pomniejszona o wypfacone wygrane i podatek od gier — wzrdst
do rekordowych ok. 565 mlIn zt w 2021 roku. Rok wczesniej byto to ok. 434 min zt. Oznacza to wzrost wskaznika o ok. 30% rdr.

W 2021 roku Grupa STS osiggneta rowniez historycznie najwyzsze wyniki finansowe. Skonsolidowany zysk netto wyniést 131 min zt,
co oznacza wzrost 0 29% rok do roku. W ubiegtym roku Grupa STS osiggneta rowniez rekordowy poziom EBITDA, ktéry po skorygo-
waniu o m.in. koszty IPO wynidst az 216 min zt i byt 0 43% wyzszy niz rok wczesniej.

W 2021 roku dokonaliSmy rowniez systematyzacji naszej dziatalnosci, upraszczajac strukture grupy kapitatowej STS. W 2021 roku
nasza spétka STS.BET Ltd., ktéra odpowiada za operacje na rynku brytyjskim i estoriskim zostata bezposrednio wtgczona do STS S.A.
Tym samym w sprawozdaniu skonsolidowanym widoczne sg rowniez nasze przychody na rynkach zagranicznych.

Grupa STS pozostaje jedng z najwiekszych firm bukmacherskich w Europie Centralnej i liderem w Polsce. Naszym nadrzednym celem
jest umacnianie pozycji na rynku krajowym, polegajgca na zwiekszaniu marzowosci naszej dziatalnosci. Ponadto dalej rozwijamy naszg
obecnos¢ na rynkach zagranicznych, dzieki licencjom w Wielkiej Brytanii i Estonii. W 2022 roku Grupa zamierza osiggna¢ dynamike
wzrostu NGR na poziomie 15-20% rok do roku.

Ponadto Grupa przyglada sie pierwszym potencjalnym celom akwizycyjnym, ktére pozwola wej$¢ na nowe atrakcyjne rynki. Rozwazaé
bedziemy spotki, ktdre wpisujg sie w naszg strategie wzrostu pozwalajaca szybko rosngc poza Polska. Wezmiemy pod uwage pod-
mioty, ktére pozytywnie wptyna na skonsolidowany wskaznik EBITDA. Wazna bedzie komplementarnosc¢ oferty, perspektywy dyna-
micznego rozwoju i synergie na poziomie catej grupy. Grupa STS znajduje sie w bardzo dobrej sytuacji finansowej, jest preferowanym
partnerem miedzy innymi bankéw, zatem przejecie mogtoby by¢ sfinansowane z jednego z wielu dostepnych zrédet i to bez potrzeby
zmiany polityki dywidendy.
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Tak jak informowalismy w IPO i w polityce dywidendowej, podtrzymujemy che¢ wyptacania catego generowanego zysku netto. STS
S.A. - gtéwna spoétka operacyjna - wypracowata w 2021 roku ponad 153 min zt zysku netto. Ze wzgledu na holdingowa strukture Grupy
STS, bedzie on wyptacany réwniez w formie zaliczek.

Przed nami wyzwania 2022 roku. Od konca lutego biezgcego roku dziatamy w sytuacji wojny za nasza wschodnia granica, ktéra ma
wptyw na konsumentow i biznes w Polsce. Ponadto gospodarka funkcjonuje w srodowisku wysokiej inflacji oraz rosnacych stép pro-
centowych, co ma bezposredni wptyw na stan finansow klientéw.

STS jest duzg i profesjonalng firmg, jest liderem rynku, wiec z bardziej wymagajaca sytuacjg sobie poradzi. | kwartat 2022 roku byt
intensywny dla Swiata sportu, w ktéorym wyniki wydarzen sportowych okazaty sie dobre dla polskich operatoréw. Ponadto Polska
zakwalifikowata sie na mundial w Katarze, a Iga Swiatek jest liderka rankingu WTA. Pozytywna atmosfera wokét polskiego sportu juz
w pierwszym kwartale br. przetozyta sie na aktywnosc graczy. Bedzie to miato istotne, pozytywne przetozenie na wskazniki operacyjne
i finansowe Grupy w | i Il kwartale br. Przy czym zaktadamy, ze najsilniejszy dla nas bedzie Ill i IV kwartat tego roku.
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1.1. Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa: STS Holding S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: Katowice, ul. Porcelanowa 8
Kraj rejestracji: Polska

Numer w KRS: 0000898108

Organ prowadzacy rejestr:

KRS
Numer statystyczny REGON: 388903879
NIP: 527-29-56-761

Spodtka STS Holding SA jest podmiotem dominujgcym
w Grupie Kapitatowe]j STS Holding SA (Dalej zwana
takze ,Grupg”, ,Grupg STS” badz ,Grupa Kapita-
fowga”). STS Holding SA zostata zatozona 10 marca
2021 roku przez spotke Vistra Shelf Companies
sp.z 0.0., pod nazwg Vartomil Investments Spoétka
Akcyjna (dalej: Vartomil Investments S.A.). Spétka ta
miata swojg siedzibe w Warszawie, ul. Towarowa 28,
oraz byfta wpisana do rejestru Przedsiebiorstw pro-
wadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000898108.

W dniu 10 czerwca 2021 roku akcje spotki zostaty na-
byte przez spotki: Betplay Capital sp. z 0.0. (dawniej:
Betplay International sp. z 0.0.), Juroszek Holding sp.
z0.0..(dawniej: Juroszek Investments sp. z 0.0.) oraz
MJ Investments sp. z 0.0.

W dniu 10 wrzes$nia 2021 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki podjeto uchwate nr 3 w przed-
miocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji akgji serii B dla dotychczasowych ak-
cjonariuszy Spofki, ustalenia prawa poboru, rejestra-
cji akcji spotki w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. oraz ubiegania sie o dopuszcze-
nie i wprowadzenie akcji serii B do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.. Kapitat zaktadowy

Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy

Spétki zostat podwyzszony o kwote 156.149.998,00
PLN poprzez emisje 156.149.998 akcji serii B o war-
tosci nominalnej 1,00 PLN za akcje oraz o cenie emi-
syjnej 19,1767091322446 PLN za akcje. Wszystkie
akcje zostaty zaoferowane do objecia na podstawie
art. 431 par. 2 pkt. 1 KSH w drodze subskrypcji pry-
watnej przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
STS Holding S.A. posiadajacych akcje spotki na dzien
prawa poboru, w zamian za wktad niepieniezny
w postaci 112.150.000 akcji imiennych serii A i B
spotki STS Spoétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach.
taczna wartos¢ wktadu niepienieznego wyniosta
2.994.443.131,00 PLN.

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki podjeto uchwate nr 5
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji 140.000 akcji serii C o warto-
$ci nominalnej 1,00 PLN za akcje oraz o cenie emisyj-
nej 1,00 PLN. 70.000 akcji zostato zaoferowanych do
objecia na podstawie art. 431 par. 2 pkt. 1 KSH w dro-
dze subskrypcji prywatnej Zdzistawowi Kostrubale za
wktad pieniezny w wysokosci 70.000 PLN. 70.000 ak-
cji zostaty zaoferowane do objecia na podstawie art.
431 par. 2 pkt. 1 KSH w drodze subskrypcji prywatnej
Marcinowi Walczysko za wkfad pieniezny w wysoko-
$ci 70.000 PLN.



ST HOLDING

Ze wzgledu na rzeczywistg kontrole nad Grupa STS,
jednostkg dominujgcg najwyzszego szczebla jest pan
Mateusz Juroszek.

1.2. Czas trwania Grupy Kapitatowej

Spoétka Dominujgca STS Holding S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.
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2.1. Opis dziatalnosci STS Holding S.A. oraz Grupy STS

Zatozona w 1997 roku, Grupa jest jedng z najwiekszych firm bukmacherskich w Europie Centralnej i liderem w Polsce. Bukmacher
posiada licencje w Wielkiej Brytanii oraz Estonii. Portfolio ustug Grupy obejmuje zaktady sportowe, sporty wirtualne, kasyno interne-
towe (z wytaczeniem Polski), BetGames oraz szeroka oferte zaktadéw na wyniki wydarzen esportowych.

Grupa udostepnia ustugi online nie tylko za posrednictwem strony internetowej, ale rowniez jej mobilnej wersji, jak i aplikacjom
dedykowanym systemom Android i iOS oraz ogdlnopolskiej sieci ok. 400 lokali stacjonarnych. Grupa caty czas rozwija oferte, udo-
stepniajgc m.in. kolejne zaktady na zywo oraz umacniajgc wiodaca pozycje w dziedzinie esportu. Bukmacher stworzyt tez wiasny
system wyptat — STSpay — pozwalajgcy na szybkie przelewy przez catg dobe przez 7 dni w tygodniu. Grupa jest réwniez wiascicielem
systemu bukmacherskiego Betsys, z ktdrego korzysta.

Za sprawg efektywnego i catodobowego systemu Customer Service, Grupa jest w stanie odpowiada¢ na rosngce zapotrzebowania
klientéw. Firma oferuje ponadto mozliwos$¢ ogladania transmisji wydarzen sportowych na zywo w internecie, za posrednictwem STS
TV. Ustuga jest dostepna takze uzytkownikom urzgdzer mobilnych. Kazdego miesigca firma udostepnia transmisje blisko 5000 wyda-
rzen sportowych, w tym m.in. pitki noznej, tenisa, siatkdwki, koszykdwki oraz innych sportéw.

Bukmacher aktywnie angazuje sie we wspieranie polskiego sportu, bedgc najwiekszym prywatnym podmiotem na rodzimym rynku
sponsoringu. Firma jest oficjalnym sponsorem reprezentacji Polski w pitce noznej, sponsorem strategicznym Lecha Poznan, sponso-
rem gtéwnym Jagiellonii Biatystok a takze oficjalnym bukmacherem Cracovii, Pogoni Szczecin, Gérnika teczna, Zagtebia Lubin, Polskiej
Ligi Siatkdwki czy innych klubow i zwigzkdw sportowych. Grupa angazuje sie takze we wspieranie esportu.

Spotka posiada nowoczesne punkty przyjmowania zaktaddw, ktére znajdujg sie w kazdym wiekszym miescie w Polsce — tacznie na
terenie kraju jest ich ponad 400. Grupa posiada przeszto 1500 pracownikow.

Grupa w lutym 2019 roku rozpoczeta dziatalnos¢ na rynkach europejskich. Poza Polskg bukmacher posiada licencje w Wielkiej Brytanii
oraz Estonii, skad oferuje ustugi na kilku rynkach. Grupa jest pierwszym polskim bukmacherem, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ zagra-
niczng. Ponadto Grupa prowadzi dziatalnos¢ w Czechach (Betsys) oraz na Malcie. Grupa pozostaje skoncentrowana na Polsce, ale
spodziewa sie, ze jej miedzynarodowa oferta, w tym kasyno online, bedzie stanowié w przysztosci rosngcg i wazng czesé dziatalnosci
Grupy. Spotka nie wyklucza rdwniez zainteresowania nowymi kierunkami ekspansji zagranicznej, jak i komercjalizacji systemu Betsys
w celu zaoferowania go innym operatorom zaktadéw bukmacherskich w Europie Srodkowo-Wschodniej na rynkach, na ktérych Grupa
nie dziata.
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2.2. Strategia i perspektywy rozwoju STS Holding S.A. oraz Grupy

Strategia Grupy oparta jest na zdolnosci do pozyskiwania oraz utrzymywania klientdw, ekspansji miedzynarodowej, innowacyjnej
technologicznie infrastrukturze oraz oferowaniu klientom nowych produktow i ustug:

Pozycja lidera rynkowego w Polsce — Grupa jest najwiekszym podmiotem w branzy bukmacherskiej w kraju. Za sprawg innowacyj-
nego portfolio produktdw i ustug oraz skalowalnej, autorskiej platformie bukmacherskiej jest idealnie spozycjonowana do pozyski-
wania nowych klientéw, ktérych liczba rosnie ze wzgledu na organiczny wzrost rynku oraz migracje graczy z szarej strefy.

Wiodacy gracz na rynku pod wzgledem satysfakcji klienta i innowacyjnosci — dzieki wtasnej, innowacyjnej platformie technologicz-
nej, Grupa dostarcza swoim graczom najlepszych w swojej klasie wrazen. STS S.A. posiada wysoki poziom satysfakcji klientow —wskaz-
nik NPS (Net Promoter Score) dla sieci detalicznej wzrést z 39 w 2018 r. do 52 w 2021 r. Grupa zamierza $ledzi¢ i wyznaczaé trendy
swojg ofertg produktowa oraz technologiczng, co pozytywnie wptynie na zaangazowanie i lojalnos¢ graczy.

Platforma pierwszego wyboru angazujaca kibicow sportowych — Grupa zamierza utrzymac posiadany status bukmachera pierwszego
wyboru dla kibicow sportowych w Polsce. Grupa w dalszym ciggu bedzie wykorzystywaé sprawdzone narzedzia w zakresie marke-
tingu, relacji sponsorskich oraz strategii marketingowej skierowanej do odbiorcéw w celu zwiekszenia Swiadomosci marki STS. Celem
Spotki jest status kompleksowego dostawcy rozrywki sportowej z wysokim poziomem zaangazowania graczy.

Ekspansja na wybrane rynki miedzynarodowe oraz fuzje i przejecia — Grupa zamierza rozwazy¢ interesujgce opcje ekspansji zagra-
nicznej i skierowa¢ swoja uwage na rynki niedostatecznie obstugiwane pod wzgledem innowacyjnosci czy zaawansowanej oferty
produktowej, czyli obszaréw, w ktérych Grupa wyrdznia sie na tle konkurencji. W ramach tego selektywnego podejscia mozliwe jest
rozpoczecie dziatalnosci na nowych rynkach, przejecie podmiotu z branzy technologicznej lub mozliwos¢ komercjalizacji systemu
Betsys jako produktu B2B w krajach, w ktorych Grupa nie zamierza operowac w przysztosci.
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2.3. Portfolio produktowe Grupy STS

Grupa posiada zréznicowane portfolio, a w niektérych przypadkach wytgcznosé branzowg na oferowanie wybranych ustug:
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Zaktady sportowe

Zaktady na ponad 70 réznych dyscyplin sportowych, dostep do ponad 300 tys. wydarzen w ciggu roku, ktérych wyniki obstawia sie w
czasie rzeczywistym (live) oraz ponad 1,5 min wydarzen, ktérych wyniki obstawia sie przed ich rozpoczeciem (pre-match).

BetGames

Oferowane na podstawie umowy na wytgcznos¢ zaktady na symulowane gry z krupierem na zywo, wraz z ofertg kursowa publikowang
na stronie danej gry w czasie rzeczywistym, umozliwiajace klientom obstawianie zdarzen zwigzanych z grami w karty: pokerem, wojng
i bakaratem.

Sporty Wirtualne

Zakfady na wyniki sportéw wirtualnych tj. pitka nozna, koszykdwka, wyscigi koni i wyscigi pséw. Wyniki gier ustala oprogramowanie
do generowania losowych liczb (RNG).

Esport

Sporty elektroniczne to rozgrywki pomiedzy graczami w grach wideo, czesto w formie zorganizowanych lig i turniejéw (art. Counter
Strike, League of Legends, Dota 2, StarCraft 2 lub Fortnite). Sporty elektroniczne stwarzajg Grupie mozliwos¢ wejscia na nowe rynki
oraz pozyskania nowych klientédw (w szczegdlnosci Millenialsi i Pokolenie Z), ktdérzy co do zasady sa mniej zainteresowani tradycyjnymi
sportami. Grupa jako pierwszy bukmacher w Polsce wprowadzit oferte zaktadow na rozgrywki esportowe, a takze posiada dedyko-
wane kanaty w mediach spotecznosciowych dla fandw esportu. Za obstuge produktowg esportu odpowiada oddzielny zesp6t specja-
listdw Grupy.

Kasyno online
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Oferowane przez Grupe poza Polska, w ramach licencji w Wielkiej Brytanii i Estonii. Spétka w ofercie posiada ponad 1 tys. gier takich
jak: ruletka, blackjack, sloty i gry video. Kasyna internetowe symulujg gre w kasynie w $wiecie rzeczywistym. Ponadto kasyna online
umozliwiaja graczom gre przeciwko sobie w innych grach takich jak poker.

Koncentracja Grupy na wtasnej technologii pozwolita stworzy¢ unikalng platforme bukmacherska, ktéra jest kluczowa dla oferowania
najlepszych w swojej klasie doswiadczen i wrazen gracza. Takie podejscie pozwala Grupie pozyskiwac i utrzymywac klientow.

Kluczowe cechy platformy

o ~
G O B

System bukmacherski Betsys

Platforma Grupy zostata stworzona na potrzeby rynku polskiego oraz dostosowana do preferencji lokalnych klientéw. Betsys umozli-
wia oferowanie klientom najlepszych w swojej klasie produktéw oraz wrazen uzytkownika (ang. User experience, UX), w tym doko-
nywanie zaktadéw na ponad 70 réznych dyscyplin sportowych, dostep do ponad 300 tys. wydarzen w ciggu roku, ktérych wyniki
obstawia sie w czasie rzeczywistym (live) oraz ponad 1,5 min wydarzen, ktérych wyniki obstawia sie przed ich rozpoczeciem (pre-
match).

STSpay

0d 2017 roku dziata szybki system wyptat STSpay, wspotpracujgcy z najwiekszymi bankami w kraju. Umozliwia graczom dokonywanie
szybkiej wyptaty (Sredni czas wyptaty od ztozenia zgdania to 9 minut) wygranych przez catg dobe. STSpay umozliwia klientom Grupy
korzystanie z wielu metod deponowania srodkéw, w tym art. Skrill, Neteller, PayPal, Blik, PayU oraz kart debetowych/kredytowych.

BetBooster

Oparte na sztucznej inteligencji, zautomatyzowane rozwigzanie dostarczajgce podpowiedzi dotyczacych wydarzen sportowych i udo-
stepniajgce catodobowo informacje na temat oferty sportdw wirtualnych, dostepne zaréwno online, jak i w lokalach Grupy. W Polsce
Grupa posiada umowe na wytgcznos¢ z dostawcy tego systemu.

STSTV
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Grupa, dzieki umowom na prawa medialne, udostepnia kazdego miesigca transmisje blisko 5000 wydarzen sportowych w ramach
STS TV, w tym art. pitki noznej, tenisa, siatkowki, koszykowki oraz innych sportow.

Czat i spotecznos¢ graczy

Rozwdj spotecznosci uzytkownikdw za pomocg unikatowe;j i autorskiej platformy umozliwiajacej czatowanie i forum, ktéra pozwala
graczom na wzajemng interakcje, dyskusje i dzielenie sie swoimi zaktadami lub opiniami. Do wrzes$nia 2021 r. na forum i czacie Grupy
odnotowano okoto 100 tys. wpiséw klientéw, udostepniono okoto 1,3 min zaktadéw oraz funkcjonuje okoto 160 tys. aktywnych cza-

tow.

2.4, Badania i rozwdj

Grupa od wielu lat nieprzerwanie wdraza strategie ,,mobile-first” w oparciu o autorski system bukmacherski. Stale rozwija wtasng
platforme technologiczna, aby sprostac potrzebom klientéw i wyznaczaé¢ rynkowe trendy. Inwestycje Grupy w portfolio produktowe
i rozwigzania technologiczne w 2021 r. wyniosty 29 min PLN. Ponadto w 2020 roku STS S.A. przejefa kontrole nad czeska spotka
technologiczng Betsys s.r.o., w ktérej obecnie posiada 74% udziatow. Betsys jest gtdwnym dostawcg rozwigzan IT dla bukmachera w
Polsce, zardwno na potrzeby kanatéw online, jak i retail. tacznie w Grupie zesp6t ds. rozwoju produktdw i platform Grupy sktada sie
z okoto 160 wysoko wykwalifikowanych oséb, w tym okoto 85 programistow, 55 innych pracownikdw zajmujacych sie rozwojem
technologii i platform oraz 20 pracownikdéw zajmujacych sie business intelligence oraz analityka biznesowa.

2.5. Podstawowe informacje o STS Holding S.A. oraz Grupie STS

Strukture podmiotow zaleznych od STS HOLDING S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r. prezentuje ponizszy schemat i wykres:

Dane Przedmiot dziatal- Kapitat pod- Udziat %-owy Udziat %-owy w pra-
Nazwa Siedziba rejestrowe nosci stawowy (W PLN) w kapitale wach gtosu
STS Spétka Katowice, ul. KRS: . o o
Akcyjna Porcelanowa 8 0000829716 Zaktady wzajemne 4 486 000 100% 100%

STS Gaming . .
Group Malta, Pieta, 177/179 - gg747 Dostawca ustugi 48039 452 100% 100%
L Trig Marina bukmacherskiej
Limited
.STS BET Lim- M?Ita, Pl.eta, 177/179 C 68747 Zaklady wzajemne 16 925 697 100% 100%
ited Trig Marina
Czechy, Praga, Ustugi
BetSyss. r. 0. Karlin, Karolinska 1CO: 26499606 & . 33540 74% 74%
programistyczne
650/1
Betsys . .
Katowice, ul. KRS: Ustugi
Poland ! 5000 74% 74%
ofan Porcelanowa 8 0000693519 programistyczne ? ?

sp.z0.0.
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Data nabycia udziatéw w spotce STS Gaming Group Ltd. Przez STS S.A. to 24 sierpnia 2020 roku. Data nabycia udziatow w spdtkach Betsys s.r.o. oraz
Betsys Poland sp. z 0.0. przez STS S.A. to 31 sierpnia 2020 roku. Spétki ze struktury Grupy sg konsolidowane metodg petna.

Data nabycia udziatéw w spdtce STS BET Ltd. Przez STS S.A. to 14 lipca 2021 roku.

STS Holding S.A.

STS S.A.
100%
STS Gaming Group o s
Limited STS.BET Limited ys S..0.
0,
100% 100% 74%

Betsys Poland
Sp.zo.0.

100%

2.6. Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy STS HOLDING S.A. na dziert 31.12.2021 r. wynosit 156.389.998 zt i dzielit sie na 156.389.998 akcji.

Akcje Data Wz Liczba akcji (szt.) Cena emisyjna (z) Cena nominalna Data rejestracji w KRS
Seria A 10/03/2021 100 000 1 1 30/04/2021
Seria B 10/09/2021 156 149 998 19,18 1 04/11/2021

17
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Seria C 21/10/2021 140 000 1 1 29/11/2021

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2021 r. przedstawiata sie nastepujgco:

% akcji w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji zaktadowym Liczba gtosow % w liczbie gtosow

Juroszek Holding sp. Z

0.0 52.628.313 33,65 52.628.313 33,65
2/'; Investments sp. Z 39.699.901 25,39 39.699.901 25,39
:e;p'ay Capital sp. 2 17.046.786 10,9 17.046.786 10,9
Norges Bank 10.145.400 6,49 10.145.400 6,49
Nationale-Nederlan-
den Powszechne To-

9.375.000 5,99 9.375.000 5,99
warzystwo Emery-
talne S.A.
Pozostali 27.494.598 17,58 27.494.598 17,58
Razem 156.389.998 100 156.389.998 100

2.7. Zmiany w strukturze kapitatu i strukturze spétek zaleznych w
2021r.

Podwyzszenie kapitatu w STS Gaming Group Limited

W dniu 6 grudnia 2021 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu w spdtce zaleznej prawa maltanskiego STS Gaming Group
Limited. Zgodnie z umowa z dnia 10 wrze$nia 2021 r. pomiedzy STS S.A. a STS Gaming Group Limited, na podstawie ktérej zobowig-
zanie z tytutu podwyzszenia kapitatu w STS Gaming Group Limited zostato pokryte wierzytelno$ciami z tytutu pozyczek udzielonych
STS Gaming Group Limited w wysokosci 1.100.000 EUR oraz 6.000.000 PLN, co w przeliczeniu po kursie z dnia umowy tj. 4,5417 daje
kwote 1.321.091 EUR. Kwota wierzytelnosci obejmuje jedynie kwoty gtéwne udzielonych pozyczek, bez odsetek.
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taczne wierzytelnosci STS SA wzgledem STS Gaming Group Limited, rozliczono z zobowigzaniem z tytutu objecia udziatéw w podwyz-
szonym kapitale wyniosty razem 2.421.091 EUR.

Podwyzszenie kapitatu w spotce STS.BET Limited

W dniu 6 grudnia 2021 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu w spdtce zaleznej prawa maltanskiego STS Gaming Group
Limited. Zgodnie zumowa z dnia 10 wrzesnia 2021 r. pomiedzy STS S.A. a STS.BET Limited, na podstawie ktérej zobowigzanie z tytutu
podwyzszenia kapitatu w STS.BET Limited zostato pokryte wierzytelnosciami z tytutu pozyczek udzielonych STS.BET Limited w wyso-
kosci 2.235.000 EUR oraz 2.185.000 PLN, co w przeliczeniu po kursie z dnia umowy tj. 4,5417 daje kwote 481.097 EUR. Kwota wierzy-
telnosci obejmuje jedynie kwoty gtéwne udzielonych pozyczek, bez odsetek.

taczne wierzytelnosci STS S.A. wzgledem STS BET Limited, zostaty rozliczone z zobowigzaniem z tytutu objecia udziatéw w podwyz-
szonym kapitale wyniosty razem 2.716.097 EUR.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
kluczowej kadry kierowniczej Grupy

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 4 w przedmiocie wprowadzenia
programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspdétpracownikéw Grupy.

Wedtug wstepnych analiz Zarzad STS Holding SA planuje wycenia¢ ujecie programu motywacyjnego zgodnie z MSSF 2, zgodnie z
ktérym wartos¢ wynagrodzenia za prace kadry menedzerskiej okreslana jest w sposdb posredni poprzez odniesienie do wartosci
godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych. Warto$¢ godziwa opcji wyceniana jest na dzien przyznania, przy czym nierynkowe
warunki nabycia uprawnien (osiggniecie zaktadanego poziomu wyniku finansowego) nie sa uwzgledniane w szacowaniu wartosci go-
dziwej opcji na akcje.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronnie zwiekszenie kapitatu wtasnego ujmowane jest na podstawie najlepszych dostepnych szacun-
kow co do liczby opcji, do ktérych nastgpi nabycie uprawnien w danym okresie. Przy ustalaniu liczby opcji, do ktérych nastgpi nabycie
uprawnien, sg uwzgledniane nierynkowe warunki nabycia uprawnien.

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzeni Spotki podjeto uchwate nr 5 w przedmiocie podwyzszenia ka-
pitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii C z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci prawa po-
boru. Zgodnie z tg3 uchwata kapitat zaktadowy Spotki podwyzszono o kwote 140.000,00 PLN w drodze emisji 140.000 sztuk akcji
zwyktych imiennych serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja, oraz o cenie emisyjnej jednej akcji wynoszacej 1,00 PLN. Akcje
te zostaty zaoferowane do objecia w drodze subskrypcji prywatnej przez Pana Zdzistawa Kostrubate (cztonka Zarzgdu Spoétki) w liczbie
70.000 akcji serii C w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 70.000,00 PLN, oraz Pana Marcina Walczysko (cztonka Zarzadu Spotki)
w liczbie 70.000 akcji serii C w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci 70.000,00 PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
przez Sad Rejestrowy w dniu 29 listopada 2021 roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzadu
Spotki uzasadniajgcg powody pozbawiania akcjonariuszy Spotki prawa poboru oraz proponowang ceng emisyjng akcji serii C, w inte-
resie Spétki postanowito pozbawic akcjonariuszy Spétki w catosci prawa poboru wszystkich akgcji serii C.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w STS Holding S.A.

W dniu 21 pazdziernika 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie STS Holding S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego STS Holding S.A. w drodze emisji 140.000 akcji serii C o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, ktére zostaty zaofe-
rowane do objecia w drodze subskrypcji prywatnej przez pana Zdzistawa Kostrubate w liczbie 70 tys. akcji serii C w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 70.000 PLN, oraz pana Marcina Walczysko w liczbie 70 tys. akcji serii C w zamian za wkfad pieniezny w wyso-
kosci 70.000 PLN. Akcje serii C zostaty w petni pokryte.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego STS Holding S.A.
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W dniu 10 wrzesnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego Spotki w drodze emisji 156.149.998 akcji serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda (,,Akcje Serii B”), ktére zostang zaoferowane
do objecia w drodze subskrypcji prywatnej dotychczasowym akcjonariuszom Spotki (,,Uchwata”). Zgodnie z Uchwatg, 21.720.374 Akcji
Serii B zostato zaoferowanych do objecia przez Betplay Capital sp. z 0.0. w zamian za wktad niepieniezny (aport) w postaci 15.600.000
akcji imiennych serii A sp6tki STS S.A., 73.674.883 Akcji Serii B zostato zaoferowanych do objecia przez Juroszek Holding sp. z o.0.
(dawniej Juroszek Investments sp. z 0.0.) w zamian za wktad niepieniezny (aport) w postaci 26.000.000 akcji imiennych serii A oraz
26.914.750 akcji imiennych serii B spotki STS S.A., a 60.754.741 Akcji Serii B zostato zaoferowanych do objecia przez MJ Investments
sp. z 0.0. W zamian za wktad niepieniezny (aport) w postaci 20.800.000 akcji imiennych serii A oraz 22.835.250 akcji imiennych serii
B spotki STS S.A. Wartos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego wyniosta 156.149.998,00 zt. Akcje spotki STS S.A. zostaty wniesione
jako aport, a Akcje Serii B zostaty objete przez akcjonariuszy Spétki na podstawie (i) umowy z Betplay Capital sp. z 0.0. z dnia 14
wrzesnia 2021 r., (ii) umowy z Juroszek Holding sp. z 0.0. (dawniej Juroszek Investments sp. z 0.0.) z dnia 14 wrzesnia 2021 r. oraz (iii)
umowy z MJ Investments sp. z 0.0. z dnia 14 wrzes$nia 2021 r.

Podziat (split) akcji w STS S.A.

W dniu 12 sierpnia 2021 r. nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym podziatu (splitu) akcji spotki STS S.A. oraz zwigzanej
z nim zmiany Statutu spotki STS S.A. Zgodnie z Uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki STS S.A. z dnia 14 kwietnia
2021 r. dokonano podziatu wszystkich akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii A (2.496.000 akcji serii A) i serii B (1.990.000 akcji
serii B) o warto$ci nominalnej 1.00 PLN kazda zostato podzielonych w stosunku 1 do 25, a liczba akcji STS S.A. stanowigcych kapitat
zaktadowy ulegta zwiekszeniu z 4.486.000 ogdlnej liczby akcji serii A i serii B do 112.150.000 ogdlnej liczby akc;ji serii A i serii B, o
wartosci nominalnej 0,04 PLN kazda. W zwigzku z dokonanym splitem (podziatem) akcji spotki STS S.A. wysokos$é kapitatu zaktado-
wego STS S.A. nie ulegta zmianie.

Podwyzszenie kapitatu w STS Gaming Group Limited

W dniu 17 lipca 2021 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu w spétce zaleznej prawa maltanskiego STS Gaming Group
Limited. Kapitat podstawowy zostat podniesiony 0 8.110.375 EUR, 2 1.165 EUR (1.165 zwyktych udziatéw po 1 EUR kazdy) do 8.111.540
EUR (8.111.540 zwyktych udziatow po 1 EUR kazdy).

Nowe udziaty objat dotychczasowy udziatowiec, spdétka STS S.A. Na podstawie umowy z dnia 14 kwietnia 2021 r., zobowigzanie z
tytutu podwyzszonego kapitatu zostato pokryte wierzytelnosciami z tytutu pozyczek od STS Gaming Group Limited w wysokosci
3.974.000 EUR oraz 18.890.000 PLN, co w przeliczeniu po kursie z dnia umowy tj. 4,5668 daje kwote 4.136.375 EUR. Kwota wierzy-
telnosci objeta jedynie kwoty gtéwne udzielonych pozyczek, bez odsetek.

taczne wierzytelnosci STS S.A. od STS Gaming Group Limited potrgcone z zobowigzaniem z tytutu objecia udziatéw w podwyzszonym
kapitale wyniosty razem 8.111.375 EUR.

Przejecie STS.BET Limited

W dniu 14 lipca 2021 r. zawarta zostata umowa pomiedzy Betplay Capital sp. z 0.0. (dawniej Betplay International sp. z 0.0.) a STS
S.A., na podstawie ktérej STS S.A. nabyto od Betplay Capital sp. z 0.0. (dawniej Betplay International sp. z 0.0.) 100% udziatow w
spétce prawa maltanskiego, STS.BET Limited, za cene wynikajacg z wartosci nominalnej udziatéw (1 min udziatéw po 1 EUR kazdy),
czyli za 1.000.000,00 EUR. Cena sprzedazy zostata pokryta gotowka. Spotka STS.BET Limited od kwietnia 2019 r. Swiadczy ustugi buk-
macherskie na rynku europejskim na podstawie wtasnej licencji w Wielkiej Brytanii i Estonii. Licencje te uprawniaja spotke STS.BET
Limited do oferowania zarowno zaktadéw sportowych, gier kasynowych, jak rowniez gier opartych na generatorach liczb losowych
RNG.

Gtownym powodem nabycia przez STS S.A. udziatow w spdfce STS.BET Limited byt zamiar uporzadkowania struktur grupy kapitatowe;j
STS S.A. poprzez skupienie spétek dziatajacych na rynku bukmacherskim w ramach jednej grupy kapitatowe;j.

Ze wzgledu na fakt, ze sprzedajgcym udziaty byta spétka, ktora jest jednoczesnie wspotwiascicielem STS S.A., nabycie nastapito pod
wspdlng kontrola. W zwigzku z tym do rozliczenia tego nabycia zastosowana zostanie metoda taczenia udziatéw w oparciu o odnie-
sienie w MSR 8 do lokalnych standardéw regulujacych ten rodzaj nabycia, tj. do Polskich Standardéw Rachunkowosci. Zgodnie z
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metodg tgczenia udziatéw w sprawozdaniu finansowym Grupy zostang zsumowane odpowiednie pozycje aktywdéw, zobowigzan oraz
przychodoéw i kosztéw STS.BET Limited, a takze dokonane zostang odpowiednie wytgczenia sald i transakcji oraz eliminacja kapitatu
podstawowego oraz dokonane zostanie przeksztatcenie danych poréwnawczych w taki sposéb, jakby potaczenie (nabycie udziatéw
w STS.BET Limited) miato miejsce na poczatek okresu porownawczego.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w STS S.A.

W dniu 19 stycznia 2021 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu STS S.A. o kwote 1.990.000
PLN zgodnie z uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy STS S.A. z dnia 18 listopada 2020 r. Nowe akcje serii B
zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w nastepujgcy sposéb: 1.076.590 akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN
kazda, objeta spodtka Juroszek Holding sp. z 0.0. (dawniej Juroszek Investments sp. z 0.0.) z siedzibg w Cieszynie, ul. Stawowa 27 a
913.410 akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda objeta spétka MJ Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, ul. Porcelanowa
8. Nowe akcje serii B zostaty objete za srodki pieniezne, po cenie emisyjnej wynoszacej 1,00 zt.

Spoétki wymienione w strukturze Grupy podlegajg konsolidacji.

2.8. Polityka dywidendy STS Holding S.A.

W perspektywie sredniookresowej intencjg Spotki jest wyptata 100% zysku netto Spotki za dany rok obrotowy w formie dywidendy.
Intencja Spotki jest, w miare mozliwosci finansowych Spoétki, warunkéw rynkowych oraz biezgcych potrzeb inwestycyjnych uzyskanie
statusu spoétki dywidendowej. W przypadku, gdyby Grupa planowata przeprowadzi¢ istotne przejecia, Spotka zastrzega sobie prawo
do obnizenia poziomu dywidendy lub zawieszenia jej wypftaty.

Spétka zamierza zapewnic¢ wyptate przez STS S.A. zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy w celu przyspieszenia wyptaty zyskéw
akcjonariuszom Spotki. Zaliczka na poczet dywidendy moze stanowic¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od kornca poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezer-
wowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje
wtasne.

Przy przedstawianiu propozycji wyptaty dywidendy Zarzad bedzie brat pod uwage w szczegdlnosci obowigzujgce przepisy i regulacje,
wymogi ptynnosciowe i kapitatowe niezbedne dla rozwoju dziatalnosci Spotki oraz absorpcji potencjalnych strat w przypadku zmate-
rializowania sie nieoczekiwanych scenariuszy warunkow skrajnych, takich jak gwattowny spadek tempa wzrostu PKB oraz nieko-
rzystne zmiany kurséw walut lub stdép procentowych.

Polityka dywidendowa moze by¢ okresowo weryfikowana przez Zarzad, a wszelkie przyszte dywidendy bedg wyptacane w zaleznosci
od decyzji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przy uwzglednieniu szeregu czynnikéw dotyczacych Spotki, w tym jej perspektyw,
spodziewanych przysztych zyskéw netto, zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji finansowej, poziomu wskaznikéw ptynnosci,
plandw ekspansji i rozwoju, a takze wtasciwych przepiséw prawa dotyczacych tych kwestii, na podstawie ktérych zostanie podjeta
decyzja oraz wysokos¢ kwoty, ktora zgodnie z prawem moze zosta¢ wyptacona akcjonariuszom. Ponadto, decyzja o zatwierdzeniu
dywidendy i jej wysokosci nalezy zawsze do akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu, ktérzy nie sa zwigzani zadng rekomendacja
Zarzadu dotyczgcy dywidendy.

Spdétka dominujgca nie wyptacata w 2021 roku zadnych dywidend. Grupa w skonsolidowanym zestawieniu zmian w kapitatach pre-
zentuje wyptate dywidendy w kwocie 119 mIn PLN dotyczaca wyptaty dywidendy przez spotke zalezng STS S.A. dla poprzednich wta-
Scicieli Spofki.



2.9. Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2021r. zatrudnienie w grupie kapitatowej przedstawiato sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 01.01.2021 -31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 3 4
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 1255 1289
Pracownicy ogétem 1258 1293

Rotacja:

Wyszczegdlnienie 01.01.2021 -31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Liczba pracownikéw przyjetych 332 304

Liczba pracownikéw, z ktérymi rozwigzano

325 365
stosunek pracy

Réznica 7 -61

2.10. Zrédta przychoddéw

Podstawowym zrédtem przychodow Grupy Kapitatowej w okresie 2021 roku byty przychody z zaktadéw, stanowity ponad 99,9% przy-
chodoéw ze sprzedazy Grupy STS.

Przychody ze sprzedazy ustug stanowity nieznacznie powyzej 230 tys. zt, a przychody ze sprzedazy towardw i ustug 5,5 tys. zt.

Grupa STS zdecydowang wiekszo$¢ przychoddw generuje na polskim rynku, ktéry jest dla niej kluczowy. Spétka nie posiada istotnych
odbiorcéw i dostawcow, ktérzy generowaliby przynajmniej 10% przychodéw skonsolidowanych Grupy.

2.11. Wspotpraca z odbiorcami i dostawcami



Odbiorcy
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Grupa STS jest jednym z najwiekszych bukmacheréw w Europie Centralnej i liderem w Polsce, z jej ustug korzysta ok. 1,6 mln oséb w

catej Europie. Na koniec zesztego roku liczba aktywnych uzytkownikdw wyniosta 693 tys., gdy przed rokiem byto ich 557 tys., co
oznacza wzrost 0 24%. Od stycznia do grudnia 2021 roku Grupa odnotowata 370 tys. nowych rejestracji, gdy rok wczesniej byto ich

314 tys. Wzrost rok do roku wynidst zatem 18%.
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Co wiecej, wzrosta rowniez liczba klientdw, ktérzy dokonali pierwszego depozytu. W 2021 roku byto ich 249 tys., gdy rok wczesniej

ich liczba wynosita 205 tys. Oznacza to wzrost 0 21% rok do roku.

W 2021 roku Grupa odnotowata bardzo wysoki wskaznik NPS (ang. Net Promoter Score) dla sieci detalicznej, ktory wynidst 52, nato-

miast dla kanatu online wynidst réwniez wysokg wartos¢ 29.

W czerwcu i lipcu 2021 roku Grupa odnotowata zwiekszone zainteresowanie graczy ustugami zaktadéw wzajemnych Grupy w zwigzku

z UEFA Euro 2020 tj. mistrzostwami Europy w pitce noznej mezczyzn. Duze wydarzenia sportowe stanowig dla Grupy okazje do
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pozyskania nowych graczy. W czerwcu 2021 r. STS S.A. odnotowata 67.714 rejestracji nowych graczy w poréwnaniu do 19.788 w maju
2021 r. tacznie w zwigzku z samym EURO 2022 Grupa szacuje, ze pozyskata ok. 90 tys. nowych uzytkownikdw.

Dostawcy

Grupa dziatalnos¢ opiera sie przede wszystkim na wtasnym systemie bukmacherskim, ktéry jest wtasnoscig Grupy. System BetSys jest
uzupetniany réznorodnymi zintegrowanymi modutami, w tym systemem zarzadzania transakcjami, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania
tresciami oraz zarzadzania dostepem do informacji poufnych. Ponadto zespét technologiczny Grupy jest odpowiedzialny za rozwoj
graficznego interfejsu uzytkownika (Ul) platformy technologicznej Grupy. Grupa integruje ze swojg platforma narzedzia zewnetrzne,
w tym zewnetrznych dostawcdw kurséw, dostawcow ustug streamingowych (strumieniowego przesyfania tresci wideo), dostawcow
danych statystycznych oraz opartych na sztucznej inteligencji narzedziach do zarzadzania relacjami z klientami.

Do ustug uzupetniajacych nalezy stworzony przez Grupe system ptatnosci STSpay, umozliwiajgcy graczom dokonywanie szybkiej wy-
pfaty (Sredni czas wyptaty od ztozenia zadania to 9 minut) wygranych przez catg dobe. STSpay umozliwia STS S.A. potaczenie z gtéw-
nymi polskimi bankami poprzez API (interfejs programowania aplikacji), co w petni automatyzuje proces przetwarzania i wyptaty
srodkow. STSpay umozliwia klientom Grupy korzystanie z wielu metod deponowania srodkéw, w tym art. Skrill, Neteller, PayPal, Blik,
PayU oraz kart debetowych/kredytowych.

Na rynkach miedzynarodowych Grupa (marka STSBet) korzysta z ustug TGLab, litewskiej spotki rozwijajgcej oprogramowanie do ob-
stugi zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych.

Umowy z kluczowymi dostawcami ustug zewnetrznych Grupy:

e Umowy Sportradar AG o swiadczenie ustug dotyczgcych transmisji z wydarzen sportowych online oraz zapewnienia ustugi Novo-
Prime, czyli platformy do obstugi zaktadéw sportowych, dostarczenia terminali do zawierania zaktadéw oraz korzystania z pro-
duktow zwigzanych ze sportami wirtualnymi.

e Umowa z TV Zaidimai Ltd o $wiadczenie pakietu ustug zwigzanych z produktem BetGames.

e Umowa z PZPN i Ekstraklasa S.A. dotyczgca prawa do wykorzystywania wynikéw meczéw.

e Umowa o UAB TG LAB o Swiadczenie ustug programistycznych i informatycznych.

e Umowa z Perform Media Channels dotyczaca dostarczania przez Perform ustug video i analizy danych.

Grupa STS koordynuje zakupy i zlecenia na ustugi, co umozliwia wybér optymalnych wariantéw i rozwigzan. Zamoéwienia dokonywane
sg przez osoby odpowiedzialne za poszczegdlne sfery dziatalnosci, jednak koordynacja i negocjacje cenowe sg realizowane na pozio-
mie catej Grupy, nie spotek operacyjnych. Prowadzona przez Grupe STS polityka zaktada wybor dostawcow i materiatow w oparciu o
konkurs ofert. Gtéwnymi kryteriami wyboru danej oferty sg jakos¢, cena, a takze terminy i warunki dostaw.

2.12. Kluczowe umowy

Ponizej przedstawiono zestawienie istotnych umoéw zawartych przez Grupe w 2021 roku, poza umowami zawieranymi w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej, a takze innych uméw zawartych przez Spétke lub inne spétki z Grupy, ktére zawierajg postanowienia, na
podstawie ktorych Spétka lub inne spétki z Grupy ma jakiekolwiek zobowigzania lub uprawnienia istotne dla Spétki lub Grupy:

1. Wdniu 27 grudnia 2021 roku STS Gaming Group Limited przedtuzyta umowe o $wiadczenie ustug z Perform Media Channels
Limited. Umowa dotyczyta dostarczania przez Perform ustug video i analizy danych. Zgodnie z umowa z powyzszych ustug
moze korzysta¢ réwniez STS S.A. W zamian za swiadczone ustugi STS Gaming Group Limited byta zobowigzana do zaptaty
wynagrodzenia w wysokosci okreslonej w umowie. Umowa obowigzuje do 2024 roku.

2. W dniu 10 wrzes$nia 2021 r. zawarto umowe pomiedzy STS S.A. a STS Gaming Group Limited, na podstawie ktérej zobowia-
zanie z tytutu podwyzszenia kapitatu w STS Gaming Group Limited zostato pokryte wierzytelnosciami z tytutu pozyczek
udzielonych STS Gaming Group Limited w wysokosci 1.100.000 EUR oraz 6.000.000 PLN, co w przeliczeniu po kursie z dnia
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umowy tj. 4,5417 daje kwote 1.321.091 EUR. Kwota wierzytelnosci obejmuje jedynie kwoty gtdéwne udzielonych pozyczek,
bez odsetek. taczne wierzytelnosci STS SA wzgledem STS Gaming Group Limited, rozliczono z zobowigzaniem z tytutu obje-
cia udziatéw w podwyzszonym kapitale wyniosty razem 2.421.091 EUR.

3. Wdniu 10 wrzesnia 2021 r. zawarto umowe pomiedzy STS S.A. a STS.BET Limited, na podstawie ktérej zobowigzanie z tytutu
podwyzszenia kapitatu w STS.BET Limited zostato pokryte wierzytelnosciami z tytutu pozyczek udzielonych STS.BET Limited
w wysokosci 2.235.000 EUR oraz 2.185.000 PLN, co w przeliczeniu po kursie z dnia umowy tj. 4,5417 daje kwote 481.097
EUR. Kwota wierzytelnosci obejmuje jedynie kwoty gtéwne udzielonych pozyczek, bez odsetek. taczne wierzytelnosci STS
S.A. wzgledem STS BET Limited, zostaty rozliczone z zobowigzaniem z tytutu objecia udziatéw w podwyzszonym kapitale
wyniosty razem 2.716.097 EUR.

4. W dniu 14 lipca 2021 r. zostata zawarta umowa przelewu wierzytelnosci pomiedzy Betplay Capital sp. z 0.0. a STS S.A. prze-
noszaca z Betplay Capital sp. z 0.0. na STS S.A. wierzytelnosci z tytutu uméw pozyczek udzielonych STS.BET Limited na taczng
kwote gtéwna 1.735.000,00 PLN oraz 1.235.000,00 EUR. Kwota wierzytelnosci objeta jedynie kwoty gtéwne udzielonych
pozyczek, bez odsetek. STS S.A. nabyt wyzej wymienione wierzytelnosci za gotéwke po cenie nominalnej przejetych pozy-
czek.

5. W dniu 27 maja 2021 r. zostata zawarta umowa o kredyt w rachunku biezgcym Umbrella Facility przez: mBank SA, oraz STS
S.A.iBetplay Capital sp. z 0.0. (dawniej Betplay International sp. z 0.0.) jako kredytobiorcami. Bank udzielit kredytobiorcom
kredytu w rachunku biezacym w kwocie nie wyzszej niz 40 min PLN na finansowanie biezgcej dziatalnosci kredytobiorcéow,
ktéra to kwota na warunkach wskazanych w umowie z bankiem moze zosta¢ zwiekszona do 70 min PLN. Kredytobiorcy
moga wykorzystywac Kredyt w okresie od dnia 28 maja 2021 r. do dnia 26 maja 2022 r. Sublimity kredytobiorcéw s naste-
pujace: STS S.A. ma udostepniony limit w wysokosci 70 min PLN, natomiast Betplay Capital sp. z 0.0. ma limit w wysokosci
20 min PLN. Zabezpieczeniem sptaty kredytu sg weksle in blanco wystawione przez obu Kredytobiorcow. Na Dzien 31 grud-
nia 2021 roku STS S.A. nie korzystata z przyznanych linii kredytowych.

2.13. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte w trakcie 2021 r. miaty charakter rynkowy. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
przedstawiony zostat w Nocie 27 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej STS HOLDING S.A. od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 r.

2.14. Kredyty, zobowigzania, poreczenia

Spétka STS S.A. ztozyta weksle in blanco z deklaracjg wekslowg jako zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z umoéw o kredyt w
rachunku biezagcym w mBanku na kwote 25 min PLN (umowa obowigzywata do 25 maja 2021) oraz w PKO BP SA na kwote 50 min
PLN (umowa obowigzywata do 21 lipca 2021 roku). Zabezpieczenia te zostaty zwolnione.

W dniu 27 maja 2021 roku zostata zawarta umowa o kredyt w rachunku biezgcym Umbrella Facility przez: mBank SA (Bank), oraz STS
SA i Betplay Capital sp. z 0.0. (dawniej Betplay International sp. z 0.0.) (Kredytobiorcy).

Bank udzielit Kredytobiorcom kredytu w rachunku biezgcym w kwocie nie wyzszej niz 40 min PLN na finansowanie biezgcej dziatalno-
$ci Kredytobiorcéw. Kredytobiorcy moga wykorzystywac Kredyt w okresie od dnia 28 maja 2021 roku do dnia 26 maja 2022 roku.
Bank moze podwyzszy¢ kwote kredytu do kwoty 70 min PLN na podstawie dyspozycji podwyzszenia kredytu wskazujacej kwote i
termin spfaty podwyzszonego finansowania, nieprzekraczajgcy daty 27 maja 2022 roku. Sublimity Kredytobiorcéw sg nastepujace:
STS SA ma udostepniony limit w wysokosci 70 min PLN, natomiast Betplay Capital sp. z 0.0. ma limit w wysokosci 20 mIn PLN. Zabez-
pieczeniem spfaty kredytu sg weksle in blanco wystawione przez obu Kredytobiorcéw.

W dniu 2 wrzesnia 2021 roku zostata zawarta umowa limitu kredytowego wielocelowego pomiedzy: Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski Spotka Akcyjna, oraz STS S.A. i Betplay Capital sp. z 0.0. (dawniej Betplay International sp. z 0.0.) (Kredytobiorcy).
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Bank udzielit Kredytobiorcom limitu kredytu wielocelowego w rachunku biezacym w kwocie 50 min PLN na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcow. Kredytobiorcy mogg wykorzystywaé Kredyt w okresie od dnia 2 wrzesnia 2021
roku do dnia 31 maja 2022 roku. Sublimity Kredytobiorcéw sg nastepujgce: STS S.A. ma udostepniony limit w wysokosci 50 min PLN,
natomiast Betplay Capital sp. z 0.0. ma limit w wysokosci 20 mIn PLN. taczna kwota wykorzystanego kredytu dla Kredytobiorcow nie
moze przekroczy¢ 50 min PLN. Zabezpieczeniem sptaty kredytu sa weksle in blanco wystawione przez obu Kredytobiorcéw oraz po-
reczenia cywilne panéw: Zbigniewa Juroszka do kwoty 75 min PLN oraz Mateusza Juroszka do kwoty 75 min PLN.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 roku oraz na dzier sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
spotka STS S.A. nie wykorzystata przyznanych linii kredytowych.

Ponadto STS S.A. posiadata hipoteke umowng na nieruchomosci — prawie wieczystego uzytkowania gruntéw i wtasnosci budynku - w
kwocie 29 min PLN ustanowiong na rzecz ING Bank Slgski SA z siedziba w Katowicach dla spétki ATAL S.A. Wpis o wykre$leniu hipoteki
zostat dokonany w dniu 6 pazdziernika 2021 roku.

STS S.A. jest strong umowy leasingowej samolotu, w ktérej leasingobiorcg jest spdtka nadrzedna - Betplay Capital Sp. z 0.0. (dawniej
Betplay International sp. z 0.0. - Bl) z siedzibg w Katowicach a leasingodawca jest mLeasing Sp. z 0.0. Jest to umowa tréjstronna, gdzie
STS S.A. wystepuje w roli poreczajgcego weksle in blanco, wystawione przez Bl bedace zabezpieczeniem umowy oraz na podstawie
umowy warunkowego przejecia praw i obowigzkédw ponosi solidarng odpowiedzialnos¢ na wypadek gdyby Bl przestat sptacaé raty
leasingu. Wartos¢ przedmiotow leasingu to: 37 min PLN w przypadku umowy leasingu samolotu odrzutowego EMBRAER PHENOM
300E z dnia 07 grudnia 2020 roku, miesieczna rata leasingu 520 tys PLN, okres leasingu: 5 lat.
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2.15. Umowy miedzy akcjonariuszami

Na dzien publikacji raportu, tj. 27 kwietnia 2022 roku STS HOLDING S.A. jest kontrolowana przez Mateusza Juroszka i Zbigniewa
Juroszka, ktdrzy dziatajg w porozumieniu w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej. Pan Mateusz Juroszek po-
siada, posrednio przez MJ Investments sp. z 0.0., 39.784.902 akcje tj. 25,44% akcji. Pan Zbigniew Juroszek posiada posrednio przez
Juroszek Holding sp. z0.0. 52.713.314 akgji tj. 33,71% akcji Emitenta. Betplay Capital sp. z 0.0. (kontrolowana przez Mateusza Juroszka
(50% udziatdéw) i Zbigniewa Juroszka (50% udziatow) posiada 17.046.786 akcji tj. 10,90% akcji spotki.

2.16. Umowy o wspotpracy lub kooperacji

Grupa Kapitatowa STS HOLDING S.A. nie zawarta w 2021 r. zadnych umdw dotyczacych wspétpracy lub kooperacji.

2.17. Prognozy finansowe

Grupa Kapitatowa STS HOLDING S.A. nie informowata o prognozach finansowych na rok 2021, 2022 i lata nastepne.

2.18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa nie posiadata zadnych znaczgcych zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek na 31 grudnia 2021 roku, a przyznane linie kredy-
towe nie zostaty uruchomione. Co wiecej, generowane przeptywy finansowe pozwalajg na biezgcy dziatalnosé, w tym inwestycje
kapitatowe czy w technologie. Ponadto Grupa STS posiadata ponad 146 min ztotych jako wolne $rodki finansowe i ekwiwalenty.
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2.19. Postepowania sgdowe

Na dzier raportu przed zadnym sadem, trybunatem arbitrazowym ani organem administracji publicznej nie toczg sie zadne inne niz
nizej wymienione istotne postepowania, ktérych przedmiotem sg zobowigzania i wierzytelnosci Grupy i ktére mogtyby miec istotny
wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Grupy, poza opisanymi ponizej. W okresie objetym raportem nie toczyty sie zadne inne
postepowania, ktore mogty miec¢ lub miaty istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Grupy. Zgodnie z najlepszg wiedzg
Spotki nie jest spodziewane wszczecie takich postepowan.

Grupa za istotne uznaje postepowania lub roszczenia o wartosci przekraczajgcej 2 miliony PLN, lub w inny w sposéb istotne dla dzia-
falnosci Grupy, w szczegdlnosci w zwigzku z potencjalnymi konsekwencjami w zakresie pozwolen posiadanych przez Grupe lub po-
tencjalnie wptywajace na reputacje Grupy.

Zgodnie z informacjami ujawnionymi przez Spétke w prospekcie emisyjnym, w marcu 2020 r. GIIF zakoriczyt kontrole dziatalnosci STS
S.A. w przedmiocie wykonywania cigzacych na niej obowigzkéw i dopatrzyt sie pewnych uchybien, w szczegdlnosci w zakresie obo-
wigzku monitorowania i zgtaszania podejrzanych transakgji lub dziatan. STS S.A. zgtosita zastrzezenia do ustalen GIIF, w szczegdlnosci
dotyczacych swoich procedur i systemu przeciwdziatania praniu pieniedzy. W dniu 6 wrzesnia 2021 r. w zwigzku z powyzszg kontrolg
GIIF zostato wszczete przeciwko STS S.A. postepowanie administracyjne w sprawie natozenia kary za niedopetnienie niektérych obo-
wigzkow wynikajacych z Ustawy AML. W dniu 25 stycznia 2022 r. do spoétki zaleznej Emitenta tj. STS S.A. doreczono decyzje GIIF w
sprawie natozenia kary administracyjnej na STS S.A. w zwigzku z naruszeniem okreslonych przepiséw ustawy z dnia 1 marca 2018 r.
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. GIIF decyzjg z dnia 14 stycznia 2022 r. natozyt na STS S.A. kare
administracyjng w wysokosci 2.950.000 PLN.

W opinii Emitenta, natozenie kary administracyjnej przez GIIF oraz wszczecie przedmiotowego postepowania byto nieuzasadnione.
W szczegolnosci, przedstawione przez STS S.A. wyjasnienia ztozone zaréwno w ramach postepowania kontrolnego, jak i administra-
cyjnego, nie zostaty wziete przez GIIF pod uwage. W ocenie Zarzadu Emitenta, STS S.A. dochowata wszelkich procedur wymaganych
przez prawo, w tym w zakresie weryfikacji graczy, raportowania, jak i stosowania sie do innych obowigzkéw wynikajacych z Ustawy
AML. W zwigzku z tym, STS S.A. odwotata sie od decyzji GIIF oraz wykorzystaniu wszelkich przystugujacych jej srodkdw odwotawczych,
nie wykluczajac drogi odwotawczej do sgdu administracyjnego. W opinii Emitenta, kara administracyjna natozona przez GIIF nie be-
dzie miata istotnego znaczenia dla sytuacji finansowej Grupy Emitenta. Decyzja GIIF nie jest ostateczna, zas kara bedzie wymagalna
dopiero od dnia, w ktérym decyzja o jej natozeniu stanie sie prawomocna.

W styczniu 2020 roku srodki pieniezne na rachunku bankowym STS S.A. w wysokosci 9,2 min PLN zostaty zablokowane i zabezpieczone
w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem karnym jako srodki potencjalnie pochodzace z przestepstwa, ktérego dopuscita sie osoba
bedaca w przesztosci klientem Grupy i ktéra zostata oskarzona o pranie pieniedzy. STS S.A. nie byta strong postepowania karnego
przeciwko tej osobie i nie mogta bezposrednio zakwestionowad zajecia jej Srodkéw. W maju 2021 roku STS S.A. wystgpita z powdd z-
twem cywilnym przeciwko Skarbowi Panstwa o zwolnienie zablokowanych i zabezpieczonych srodkéw. Postepowanie jest obecnie w
toku i nie zostato prawomocnie zakonczone.

W sierpniu 2021 r. Prokuratura Okregowa w Ostrowie Wielkopolskim dokonata blokady rachunku bankowego STS S.A. w ramach
prowadzonego sledztwa. Blokada dotyczyta Srodkéw majgtkowych do kwoty 6 min PLN na rachunku STS S.A. wskutek wskazania
podejrzanej transakcji przez STS S.A., jako instytucji zobowigzanej w rozumieniu Ustawy AML. Blokada zostata zatozona na okres 6
miesiecy, tj. do dnia 11 lutego 2022 roku i postanowieniem Sgdu Okregowego w Kaliszu z dnia 8 listopada 2021 r. zostata utrzymana.
Woraz ze zgtoszeniem STS S.A. zablokowata konto klienta i uniemozliwita mu podejmowanie jakichkolwiek czynnosci na tym koncie.
W dniu 3 listopada 2021 r. prokurator Prokuratury Okregowej w Ostrowie Wielkopolskim wydat postanowienie o zabezpieczeniu
majgtkowym na srodkach zgromadzonych na tym samym rachunku bankowym STS S.A. i do tej samej kwoty. Spotka ztozyta zazalenie
w przedmiocie postanowienia o zabezpieczeniu majgtkowym. Postepowanie jest obecnie w toku i nie zostato rozstrzygniete.



2.20. Pozostate informacje dodatkowe

W 2021 roku Grupa Kapitatowa STS HOLDING S.A.:

e nie odnotowata osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju,

e nie nabywata udziatéw (akcji) wiasnych,

e nie utworzyta i nie posiadata oddziatéw (zaktaddéw),

e nie korzystata z instrumentéw finansowych, instrumentéw zabezpieczajgcych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istot-
nych zaktécen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j,

Czynniki i zdarzenia nietypowe:

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnos ci za
ten okres.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa:

W okresie 2021 roku nie nastgpity zadne zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa Kapitatowa.
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2.21. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 25 stycznia 2022 roku do spotki zaleznej Emitenta tj. STS S.A. wptyneta decyzja GIIF w sprawie natozenia kary administracyjnej
na STS S.A. w zwigzku z naruszeniem okreslonych przepiséow ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu (,,Ustawa AML”). Zgodnie z uzyskanymi informacjami, GIIF decyzjg z dnia 14 stycznia 2022 roku natozyt
na STS S.A. kare administracyjng w wysokosci 2.950.000 PLN.

W opinii Emitenta, natozenie kary administracyjnej przez GIIF oraz wszczecie przedmiotowego postepowania byto nieuzasadnione.
W szczegdlnosci, przedstawione przez STS S.A. wyjasnienia ztozone zaréwno w ramach postepowania kontrolnego, jak i administra-
cyjnego, nie zostaty wziete przez GIIF pod uwage. W ocenie Zarzadu Emitenta, STS S.A. dochowata wszelkich procedur wymaganych
przez prawo, w tym w zakresie weryfikacji graczy, raportowania, jak i stosowania sie do innych obowigzkdw wynikajacych z Ustawy
AML. W zwigzku z tym, STS S.A. odwotata sie od decyzji GIIF oraz bedzie wykorzystaé wszelkie przystugujace jej Srodki odwotaw cze,
facznie z drogg odwotawczg do sgdu administracyjnego.

W opinii Emitenta, kara administracyjna natozona przez GIIF nie bedzie miata istotnego znaczenia dla sytuacji finansowej Grupy Emi-
tenta. Na obecnym etapie decyzja GIIF nie jest ostateczna, zas kara bedzie wymagalna dopiero od dnia, w ktérym decyzja o jej nato-
zeniu stanie sie ostateczna.

Administracyjne kary pieniezne sg typowymi sankcjami administracyjnymi za nieprzestrzeganie obowigzkéw regulacyjnych. Jednakze
jedna z sankcji przewidzianych przez Ustawe o Grach Hazardowych za nieprzestrzeganie obowigzkdéw zwigzanych z przeciwdziataniem
praniu pieniedzy lub finansowaniu terroryzmu jest cofniecie odpowiednich zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w zakresie zakta-
dow bukmacherskich. Jakiekolwiek natozone sankcje lub zastosowane $rodki regulacyjne moga wymagac od Grupy zaangazowania
znacznego kapitatu lub innych zasobdéw, zmiany wewnetrznych standardow, procedur, systeméw lub oferty produktowej Grupy a
takze moga wymagac zmiany badz zaprzestania dziatalnosci Grupy, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, zyski, perspek-
tywy, wartos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest Srednie.

2.22. Czynniki istotne dla rozwoju STS Holding S.A. i Grupy STS

Do najwazniejszych czynnikéw dla rozwoju w okresie 2021r. nalezg:

Czynniki zewnetrzne:

Sytuacja makroekonomiczna

W 2021 roku nastgpito ozywienie gospodarcze. Pandemia koronawirusa nie zakonczyta sie, jednakze restrykcje sanitarne zostaty
mocno ograniczone i nie miaty tak negatywnego wptywu na gospodarke, jak w 2020 roku. Po stabym poczatku 2021 roku, w drugim
kwartale PKB przekroczyt poziom sprzed pandemii, a w kolejnych kwartatach ozywienie gospodarki byto kontynuowane. W samym
czwartym kwartale PKB Polski wzrdst o 7%. Przewiduje sie, ze w nadchodzacym okresie polska gospodarka nieco spowolni do czego
przyczyni sie wzrost inflacji oraz zacie$nianie polityki pienieznej, a w konsekwencji pogorszenie nastrojéw konsumenckich. Jednocze-
$nie prognozuje sie nadal bardzo dobrg sytuacje na rynku pracy i niskie bezrobocie. Jednakze czynnikiem, ktéry moze dodatkowo
ograniczy¢ wzrost bedzie na pewno wojna rosyjsko-ukraiiska. W 2021 r. poziom cen w Polsce zwiekszyt sie 0 5,1%. W pierwszym
pétroczu inflacja pozostawata na stosunkowo niskim poziomie z tendencjg wzrostowa. W trzecim kwartale wzrosta do poziomu 5,4%,
natomiast w czwartym kwartale nadal dynamicznie wzrastata i osiggneta poziom 7,7%. Dynamiczny wzrost inflacji zwigzany byt w
gtéwnej mierze z wzrostami na globalnych rynkach surowcéw, ktéry przytozyty sie na wzrost cen paliw i energii. Czynnikiem inflacjo-
gennym byly réwniez przerwane taricuchy dostaw ktére miaty wptyw na wzrost kosztow produkcji. W nadchodzacych okresach wzrost
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cen energii wcigz bedzie napedzat inflacje, cho¢ w pierwszych miesigcach czynnik ten bedzie ograniczany przez Tarcze Antyinflacyjna.
Dalszy wzrost inflacji bedzie réwniez zwigzany z rozpoczeciem przez Rosje konfliktu w Ukrainie, a co za tym idzie wzrost cen paliw i
gazu. Pierwsze trzy kwartaty 2021 roku to okres historycznie najnizszych stop procentowych (stopa referencyjna NBP wynosita zale-
dwie 0,1%). Od pazdziernika 2021 roku Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl podwyzek stdp procentowych do poziomu 1,75% na
koniec 2021 roku. W styczniu i lutym, marcu oraz kwietniu 2022 roku nastgpity kolejne podwyzki do poziomu 4,5%. Jednak z zapo-
wiedzi cztonkdw RPP wynika, iz nie jest to koniec podwyzek stdp procentowych w Polsce. 2021 rok to czas poprawy sytuacji na rynku
pracy. Zwigzane to byfo z fagodzeniem restrykcji epidemicznych. Zatrudnienie wzrastato w zwigzku z faktem, iz przedsiebiorstwa
staraty sie nadrabiac przestoje w produkcji i sprzedazy ustug. Pozytywnymi czynnikami byty rowniez wzrost liczby oséb zaszczepionych
oraz spadek liczy oséb na zwolnieniach lekarskich i na kwarantannie. Stopa bezrobocia spadta na koniec 2021 r. do 5,4%. W catym
2022 roku mozna oczekiwaé dalszych zmian na rynku pracy. W zwigzku z wybuchem wojny na terenie Ukrainy, rynek pracy bedzie
musiat zmierzy¢ sie ze znacznym odptywem pracownikéw ukrainskich (gtéwnie z sektora budowlanego i transportowego). Z drugiej
strony w zwigzku z duzym naptywem imigrantow pojawia sie mozliwos¢ aktywowania zawodowego w branzach, ktére nadal potrze-
bujg pracownikéw (handel, ustugi).

Wzrost wykorzystania i penetracji urzgdzen mobilnych

W zwigzku z tym, ze Grupa jest pionierem na rynku, stosujgcym innowacyjna strategie opartg przede wszystkim o urzgdzenia mobilne,
na wyniki jej dziatalnosci wptyw ma wzrost penetracji rynku urzadzen mobilnych oraz ogdlna tendencja do konsumpcji tresci interne-
towych za posrednictwem urzgdzen mobilnych, a nie tradycyjnych urzadzen stacjonarnych.

Silny wzrost penetracji coraz bardziej zaawansowanych urzgdzer mobilnych o zwiekszonej zdolnosci do przetwarzania danych i coraz
lepszej jakosci ekrandw ma znaczacy wptyw na wielkos¢ rynku ustug mobilnych. £tgcznosé mobilna rowniez ulega ciggtej poprawie
wraz z rozwojem szybszych sieci, ktére dodatkowo stymulujg wzrost rynku ustug mobilnych. Tendencja ta wspierana jest przez ogdlne
przesuniecie gospodarki w kierunku handlu elektronicznego, tj. klienci przechodzg na kanaty internetowe réwniez na rynku gier ha-
zardowych, umozliwiajgc pozyskanie nowych klientéw, ktdérzy na przyktad nie majg dostepu do punktéw detalicznych STS S.A. Zgodnie
z danymi GUS, w 2020 r. ponad 17,6 milion oséb w Polsce w wieku 16-74 lata (60,9% populacji) dokonywato zakupow przez sie¢
Internet w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Wzrasta rowniez powszechnos$¢ dostepu do Internetu w Polsce, do ktérego dostep miato
90,4% ogotu gospodarstw domowych w Polsce w 2020 r. (wg GUS) w poréwnaniu do 80,4% w 2016 r.

Grupa stara sie odnosic korzysci z tych zmian poprzez dostarczanie dopasowanych ofert produktowych za posrednictwem wielu plat-
form mobilnych i odnotowata znaczgcy wzrost przychoddw za posrednictwem tych kanatéw. W 2020 r. klienci korzystajgcy z aplikacji
mobilnej wygenerowali 69% przychoddw Grupy i oczekuje sie, ze liczba ta bedzie rosta w przysztosci.

Rozwdj szarej strefy rynku gier hazardowych w Polsce

Grupa, a w szczegdlnosci gtdwna spotka operacyjna grupy tj. STS S.A., moze napotkac trudnosci w konkurowaniu z niektérymi pod-
miotami urzadzajacymi zaktady bukmacherskie lub inne gry hazardowe, ktérzy maja siedzibe w jurysdykcjach o niskim poziomie opo-
datkowania oraz oferujg swoje produkty w tzw. ,szarej strefie”. Podmioty te nie posiadajg odpowiednich zezwolen na urzadzanie
gier hazardowych w Polsce oraz zazwyczaj nie spetniajg rygorystycznych wymogdw regulacyjnych wobec graczy. W rezultacie takie
nielicencjonowane podmioty dziatajgce w szarej strefie, ktdrej wartosé¢ w Polsce szacowana byta na ponad 1 mld PLN w 2020 r. na
podstawie przychoddw z gier hazardowych brutto (ang. Gross gaming revenue, GGR) (wedtug opracowania EY ,,Szara strefa na rynku
hazardowym online w Polsce”), s3 w stanie oferowac swoje ustugi graczom z korzystniejszymi kursami na zaktady bukmacherskie lub
po nizszych kosztach niz Grupa. Dla poréwnania, szacuje sig, ze regulowany rynek polski stanowi okoto 2,9 mld PLN przychodéw z
gier brutto (okoto 72% catego rynku).

Grupa spodziewa sie, ze jej wyniki bedg zalezaty od skutecznosci dziatar regulacyjnych skierowanych na szarg strefe. Grupa uwaza,
ze jest dobrze przygotowana do pozyskania graczy korzystajgcych z operatorow szarej strefy dzieki oferowaniu najlepszych w swojej
klasie ustug w zakresie gier hazardowych opartych przede wszystkim o urzgdzenia mobilne. W przypadku braku zmian regulacyjnych,
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Grupa uwaza, ze nielicencjonowany rynek gier hazardowych w Polsce bedzie sie nadal szybko rozwijat, wywierajgc presje konkuren-
cyjna na dziatalnos¢ Grupy.

Koszty zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych
przepisow

Gtdéwna spotka operacyjna Grupy tj. STS S.A. podlega licznym regulacjom prawa krajowego oraz UE, w tym w szczegdlnosci wynikaja-
cym z Ustawy o Grach Hazardowych, ktéra wprowadza restrykcyjne przepisy dotyczace gier hazardowych oraz stawia surowe wyma-
gania wobec podmiotéw urzadzajgcych gry hazardowe. Polskie przepisy dotyczgce gier hazardowych sg uwazane za jedne z najbar-
dziej restrykcyjnych w Europie. Grupa dziata w branzy podlegajgcej Scistej regulacjom o ztozonym i obszernym charakterze, ktére nie
sg zharmonizowane na poziomie UE, co moze utrudnia¢ rozpoczynanie dziatalnosci przez Grupe na nowych rynkach.

Grupa musi angazowac znaczne zasoby ludzkie i finansowe w zwigzku ze zmianami otoczenia regulacyjnego, wprowadzaniem nowych
produktéw oraz zapewnieniem zgodnosci z obowigzujacymi przepisami. Grupa spodziewa sie, ze w przysztosci zgodnos$¢ ta bedzie sie
zwiekszac, w szczegdlnosci w zwigzku z ekspansjg na nowe rynki oraz ostatnimi trendami regulacyjnymi w zakresie odpowiedzialnej
gry hazardowej oraz ochrony danych i klientéw.

Koszty marketingu i pozyskiwania uzytkownikéw

Rosnaca popularnosc gier hazardowych i zaktadéw online oraz mediéw spotecznosciowych umozliwia operatorom prowadzenie bar-
dziej ukierunkowanego marketingu. Powoduje to znaczace zwiekszenie wydatkéw operatoréw gier hazardowych na marketing i po-
zyskiwanie uzytkownikow. Aby skutecznie przyciggnac¢ i utrzymac graczy oraz ponownie zaangazowac bytych graczy, Grupa inwestuje
w rézne kanaty marketingowe w potgczeniu ze spersonalizowanymi promocjami dla klientéw, uzupetniajgcymi jej oferte produktowa
(takimi jak darmowe zaktady, bonusy powitalne i bonusy od depozytu). Te inwestycje i spersonalizowane promocje majg na celu
zwiekszenie swiadomosci konsumentow na temat produktéw Grupy, zwiekszenie zaangazowania i zadowolenia klientow.

Dostep do danych w czasie rzeczywistym pozwala Grupie na ocene efektywnosci prowadzonych dziatann marketingowych i promocyj-
nych. W ostatnich latach Grupa stale zwiekszata udziat swojego budzetu na dziatania marketingowe w stosunku do NGR, zachowujac
mozliwosc¢ jego czasowego zwiekszenia przy zachowaniu rentownosci, na przyktad podczas waznych wydarzen zwigzanych z pozyski-
waniem graczy, takich jak Mistrzostwa Europy UEFA i Mistrzostwa Swiata FIFA.

Grupa oczekuje, ze koszty marketingu i pozyskiwania uzytkownikdw pozostang jedng z gtéwnych kategorii kosztowych w przysztosci.

Koszty rozwoju produktow i platformy technologicznej

Implementacja przez Grupe strategii ,,mobile-first”, opartej przede wszystkim na urzadzeniach mobilnych wigze sie z koniecznoscia
utrzymywania i statego rozwoju platformy technologicznej grupy, aby sprosta¢ zmianom na rynku i potrzebom klientéw. Grupa jest
rowniez zobowigzana do ponoszenia znaczacych naktaddw na rozwdj produktéw, w szczegdlnosci na rozwdj i poszerzanie oferty
zaktaddw na zywo, sportdéw wirtualnych i eSportu oraz BetGames.

Inwestycje Grupy w rozwdj produktow i platformy technologicznej wyniosty 6.465 tys. PLN, 19.480 tys. PLN oraz 27.148 tys. PLN
odpowiednio w 2018, 2019 i 2020 r. i Grupa przewiduje, ze koszty rozwoju produktéw i platform pozostang jedna z jej gtéwnych
kategorii kosztowych w przysztosci. Grupa nie kapitalizuje kosztéw rozwoju produktéw i platformy technologiczne;.

Czynniki zewnetrzne:
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Rozwdj produktdw, innowacyjnosc¢ i doswiadczenie klienta

W ciggu ostatnich kilku dekad branza zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych wprowadzita znaczace innowacje pro-
duktowe, aby nadazy¢ za nowymi trendami. Najwazniejszym z nich byto przejscie na dziatalnos¢ online, a nastepnie na urzadzenia
mobilne. Grupa nieprzerwanie inwestuje w konkurencyjnos¢ swojej oferty oraz doswiadczenie klienta, ktore sprawiaja, ze gracze
chetniej korzystajg z ustug Grupy. Spoétka m.in. jako pierwsza w Polsce rozwineta oferte na wydarzenia esportowe oraz wprowadzita
ustuge BetGames. Grupa zamierza kontynuowac¢ dotychczasowe podejscie i pozostaé innowacyjnym operatorem na rynkach, na ktoé-
rych jest obecna.

Rozwdj pracownikow i ich kompetencji

W Grupie STS na koniec 2021 roku na umowe o prace zatrudnionych byto 1258 osdb, w tym 73% kobiet i 27% mezczyzn. W organizacji
nie wystepuja znaczace wahania liczby pracownikéw zaréwno w ciggu roku (brak sezonowosci charakteru pracy), jak i w stosunku do
poprzedniego roku sprawozdawczego (2020). Grupa STS jest Swiadoma faktu, ze szkolenia przynosza korzysci zaréwno pracownikom,
jak i firmie. Pracownicy czesto korzystajg ze szkolen pracodawcy, ktére wptywaja na rozwdj ich kompetenciji. Stajg sie oni bardziej
wydajni, zaangazowani i zadowoleni z miejsca pracy. Firma w ten sposéb z kolei tworzy kompetentng kadre, co rowniez przektada sie
na zyski finansowe. W poszczegdlnych spoétkach Grupy STS oferta szkoleniowa nieco sie rézni ze wzgledu na specyfike i rodzaj wyko-
nywanej pracy.

Odpowiedzialnos¢ wobec klientow

Grupa STS jest odpowiedzialng firmg, ktéra regularnie inwestuje w najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne z myslg o bezpie-
czenstwie i komforcie swoich uzytkownikéw. Dziatalno$¢ STS, a wiec prowadzenie dziatalnosci bukmacherskiej, zaliczana jest do gier
hazardowych. W zwigzku z tym od kilku lat rozwijana jest w STS idea Odpowiedzialnej Gry, majgca zapewnic¢ graczom odpowiednie
narzedzia oraz wiedze do bezpiecznego korzystania z ustug. W Grupie STS powstat specjalny zespdt na potrzeby wszystkich dziatan
zwigzanych z odpowiedzialng gra. Grupa przygotowata zasady i procedury odpowiedzialnej gry przeznaczone na rynek polski i rynki
zagraniczne.

Grupa STS dazy do zwiekszenia skutecznosci odpowiedzialnej gry, dlatego podejmuje kolejne kroki majgce przyblizy¢ Grupe do reali-
zacji jej zatozen. STS podijat wspdtprace z firmg Neccton w zakresie innowacyjnego narzedzia Mentor, ktére na poczatek obejmie
rynek brytyjski, a w drugiej kolejnosci rynek polski. W ramach wspoétpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach Grupa
pracuje nad realizacjg narzedzia opartego na sztucznej inteligencji do weryfikacji zachowania graczy, ktére moze sSwiadczy¢ o uzalez-
nieniu.
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3.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad STS Holding S.A. (“Emitent”) informuje, ze Emitent stosuje zasady tadu korporacyjnego wynikajace z dokumentu ,Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW 2020” (,,DPSN”, ,,Dobre Praktyki”), w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty 13/1834/2021
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) z dnia 29 marca 2021 r., ktére opublikowane zostaty na
stronie internetowej prowadzonej przez GPW pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Zgodnie z  Raportem biezacym EBI  1/2022 z dnia 19  stycznia 2022 r. Emitent  poinformowat
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zgodnie z DPSN. Emitent w 2021 roku stosowat w catosci wiekszos¢ zasad tadu korporacyj-
nego, z wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktore nie byty stosowane bgdz stosowane byty w ograniczonym zakresie.

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rdéwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Komentarz spétki : Spotka do tej pory nie przyjeta oficjalnego dokumentu okreslajgcego kompleksowo polityke w zakresie aspektow
ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczagce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

Komentarz spoétki : Spétka do tej pory nie przyjeta oficjalnego dokumentu okreslajgcego kompleksowo polityke w zakresie aspektdw
ESG. Spotka podejmuje szereg zadan z zakresu ESG, w tym w szczegdlnosci ograniczanie zuzycia energii elektrycznej i wody.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spéotka zamieszcza na
swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugo-
terminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinanso-
wych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki : Spdtka do tej pory nie przyjeta oficjalnego dokumentu okreslajgcego kompleksowo polityke w zakresie aspektow
ESG. Spdtka uwaza jako istotne kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, oddziatywaniem na klimat, a takze aspekty spoteczne zwig-
zane z zapewnieniem rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Przy biezgcym prowadzeniu dziatalnosci Spotka uwzglednia czynniki
Srodowiskowe poprzez m.in. wprowadzenie energooszczednych rozwigzan. Grupa angazuje sie rowniez w szeroko pojety sponsoring
oraz dziatalnos¢ charytatywng na rzecz interesariuszy zewnetrznych m.in. sponsorujac polski sport.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz spotki : Spdtka do tej pory nie przyjeta dokumentu okreslajagcego kompleksowo polityke w zakresie aspektéw ESG. Spotka
uwaza za istotne kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, oddziatywaniem na klimat, a takze aspekty spoteczne zwigzane z zapew-
nieniem réwnosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Przy biezgcym prowadzeniu dziatalnosci Spétka uwzglednia czynniki Srodowiskowe
poprzez m.in. wprowadzenie energooszczednych rozwigzan.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réz-
nica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz spotki : Spétka do tej pory nie przyjeta dokumentu okreslajacego kompleksowo polityke w zakresie aspektéw ESG. Spotka
uwaza za istotne kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, oddziatywaniem na klimat, a takze aspekty spoteczne zwigzane z


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

ST HOLDING

zapewnieniem rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Przy biezgcym prowadzeniu dziatalnosci Spétka uwzglednia czynniki Srodo-
wiskowe poprzez m.in. wprowadzenie energooszczednych rozwigzan.

2.1. Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nad-
zorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitoro-
wania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki
jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki : Spoétka nie wyznaczyta celdw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, a koncen-
truje sie jedynie na jakosSci zarzadzania. W kazdym razie, zréwnowazona proporcja kobiet i mezczyzn w zarzadzie w przysztosci bedzie
brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych obowigzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na dane stanowisko
oraz wielkosci Zarzadu i Rady Nadzorczej. Na dzier sporzadzania raportu kobiety stanowig 40% sktadu Rady Nadzorcze;j.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic wszechstron-
nos¢ tych organdéw poprzez wyboér do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,zgodnie z celami okreslonymi w przyje-
tej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki: Spotka nie wyznaczyta celéw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, a koncen-
truje sie jedynie na jakosci zarzadzania. W kazdym razie, zrdwnowazona proporcja kobiet i mezczyzn w zarzadzie w przysztosci bedzie
brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych obowigzkéw, dostepnosci kandydatéow odpowiednich na dane stanowisko
oraz wielkosci Zarzadu i Rady Nadzorczej. Na dzien sporzadzania raportu kobiety stanowig 40% sktadu Rady Nadzorczej.

2.7. Petnienie przez cztonkdow zarzadu spétki funkcji w organach podmiotow spoza grupy spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spotki : Petnienie przez Cztonkdw Zarzadu Spétki funkcji w organach podmiotéw konkurencyjnych wobec Spoétki wymaga
zgody Rady Nadzorczej, petnienie funkcji w organach podmiotéw niekonkurencyjnych nie wymaga takiej zgody zgodnie zart. 380 par.
1k.s.h. oraz 380 par. 2 k.s.h. Ponadto to Rada Nadzorcza powotuje Cztonkdéw Zarzadu, wobec czego kandydaci na tg funkcje sg u przed-
nio weryfikowani pod katem zgodnosci z interesami Spétki.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu wal-
nemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:
2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki : Emitent nie wyznaczyt celdw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie réznorodnosci. Przy dobo-
rze sktadu Organdw, Emitent kieruje sie przede wszystkim zapewnieniem odpowiednich standardow jakosci, ktore sg w ocenie Emi-
tenta niezalezne od pfci.

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatal-
nosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz
skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Komentarz spotki : W dotychczasowej dziatalnosci Spotki wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje
zadan w systemach: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, audytu wewnetrznego nie byto uzasadnione ze wzgledu
na charakter oraz skale dziatalnosci Spotki i Grupy. Spétka powotata Compliance Officera, ktéry odpowiedzialny jest za kwestie zgod-
nosci. Spotka stosuje system kontroli wewnetrznej i zarzadzania oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w oparciu o rozwigza-
nia organizacyjne i proceduralne, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminacji po-
tencjalnych ryzyk.
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3.3. Spétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytu we-
wnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu we-
wnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajagcego ww. wymogi, komitet au-
dytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej
osoby.

Komentarz spétki : Zgodnie z wyjasnieniem wskazanym w pkt 3.1. w dotychczasowej dziatalnosci Spétki wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan audytu wewnetrznego nie byto konieczne. Spétka stosuje odpowiednie sys-
temy kontroli wewnetrznej, ktore sg rozproszone w ramach struktury. Spétka powotata Compliance Officera, ktorego zakres obowigz-
kéw pokrywa sie czesciowo z zadaniami przewidzianymi dla audytora wewnetrznego.

3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewnetrznym po-
winno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.

Komentarz spétki : Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za compliance oparte jest na istniejgcych standardach rynkowych. Jak
wskazano w pkt. 3.1. w spotce nie wyodrebniono jednostki audytu wewnetrznego.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu
audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Komentarz spétki : Zgodnie z wyjasnieniem wskazanym w pkt 3.1. w dotychczasowej dziatalnosci Spétki wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan audytu wewnetrznego nie byto konieczne.

3.7. Zasady 3.4 — 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci,
jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz spoétki : W przypadku podmiotéw z Grupy Spoétki nie wyznaczono w nich oséb do wykonywania tych zadan. W spoétce
zaleznej STS S.A, oraz STS Gaming Group Ltd. powotano dziat Compliance.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezgcej do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego
audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Komentarz spoétki : Spotka nie nalezy do indeksu WI1G20, mWIG40 ani sWIG80.
4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki : Emitent nie moze zagwarantowaé, ze zasady zostang wdrozone, jednakze kazdorazowo bedzie analizowat struk-
ture akcjonariatu Emitenta oraz oczekiwan akcjonariuszy, i podejmie decyzje, czy zapewnienie publicznie dostepnych transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym jest uzasadnione.

3.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej STS
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesie-
niu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolido-
wanych sprawozdan finansowych



ST HOLDING

W Spodtce nie funkcjonujg wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za audyt wewnetrzny oraz kontrole wewnetrzna.
Mechanizmy kontroli dostosowywane sg na biezgco do sytuacji i potrzeb Grupy. W kazdym roku obrotowym Zarzad Spoétki przygoto-
wuje wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza dokonuje oceny ich raz do roku.

Za system kontroli wewnetrznej w Spétce, a takze jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych odpowie-
dzialny jest Zarzad kazdej ze spdtek, ktora wchodzi w sktad Grupy. Zarzad odpowiada takze za prawidtowe sporzadzanie sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jako organ zatwierdzajgcy. Poszczegdlne elementy sprawozdan oraz czesci
opisowe przygotowywane przez Dziat Ksiegowy przy udziale Dziatu Finansowego. Dziat Finansowy odpowiada za analize finansowa,
controlling, a takze sporzadzanie budzetéw. Dziat Ksiegowosci zajmuje sie w szczegdlnosci ksiegowoscig, sprawozdawczoscig, spo-
rzgdzaniem sprawozdan skonsolidowanych Grupy. Zadania te sg przypisane do kompetencji poszczegdlnych pracownikéw. Dziatem
Finansowym kieruje Dyrektor Finansowy, natomiast Dziatem Ksiegowosci kieruje Gtéwna Ksiegowa, ktdéra raportuje do Dyrektora
Finansowego.

Wsrod elementéw systemu kontroli wewnetrznej, ktdre majg zastosowanie do sporzgdzania sprawozdan finansowych, wymienié
nalezy w szczegdlnosci:

1. Podziat obowigzkow, ktéry na kazdym etapie cyklu operacyjnego wyklucza mozliwos¢ dokonywania przez jednego pracow-
nika czynnosci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem zdarzenia ksiegowego,

2. Woysokie kwalifikacje oraz udokumentowane doswiadczenie kazdego z pracownikéw, ktérzy odpowiedzialni sg za realizacje
zadan dedykowanych dziatom ksiegowosci oraz finanséw,

3. Zdigitalizowany system obiegu dokumentacji ksiegowej,

4. Poddanie badaniu niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finanso-
wych, ktérego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza STS Holding S.A.

5. Faktury sa weryfikowane w poszczegdlnych dziatach Spétki, z ktérych dziatalnosci te koszty wynikaja (kontrola meryto-
ryczna), przez Dziat finansowo-ksiegowy (kontrola formalna i rachunkowa) oraz przez wtasciciela procesu (akceptacja za-
pfaty i potwierdzenie wykonania ustugi). Powyzej ustalonego przez Spotke progu akceptowalnosci kosztow dla danego wta-
Sciciela procesu, akceptacji dokonuje Zarzad.

6. Spotka sporzadza jednostkowe sprawozdanie oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci oraz z Kodeksem Spdtek Handlowych. W Spétce obowigzuje réwniez ustalona przez Spotke Polityka
rachunkowosci, zawierajgca m.in.: okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okresow sprawozdawczych,
okreslenie sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych (zaktadowy plan kont, wykaz ksigg rachunkowych, opis systemu prze-
twarzania danych), okreslenie systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodoéw ksiegowych, ksigg ra-
chunkowych i innych dokumentéw stanowiagcych podstawe dokonywania w nich zapiséw.

7. Ksiegowosc¢ Spotki jest prowadzona przy pomocy programu ksiegowego Comarch ERP XL, a dostep do danych programu
maja wyznaczone osoby. Program ten jest wykorzystywany do ksiegowania, sporzadzania analiz, zestawien, sprawozdan
finansowych i innych. Kazdego miesigca dane uzyskane dzieki programowi ksiegowemu sg analizowane, a nastepnie na
podstawie tych analiz podejmowane sg decyzje w procesie zarzadzania ryzykiem.

W Spoétce za system sprawozdawczosci finansowej odpowiada Zarzad, a w szczegdlnosci Cztonek Zarzadu, nadzorujacy Dyrektora
Finansowego Grupy. Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych okreslonych w przepisach dotyczacych infor-
macji biezgcych i okresowych , Komitet Audytu dokonuje przegladu raportow kwartalnych, pétrocznych i rocznych przed ich publika-
cja.
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Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie kierowanego do Walnego Zgromadzenia sprawozdania z
wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego, a takze przedktada zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej, jesli takowe sg zidentyfikowane.

3.3. Informacje o posiadaczach papierdw wartosciowych dajgcych
specjalne uprawnienia kontrolne oraz informacje o wszelkich ogra-
niczeniach odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogra-
niczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej cze-
Sci lub liczby gtosdw oraz ograniczenia przenoszenia praw wtasnosci

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 156.389.998,00 i dzieli sie na:

1. 100.000 (sto tysiecy) akcji imiennych serii A o numerach od A000.001 do A100.000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii A jest rowna wartosci nominalnej i wynosi 1,00 zt (jeden ztoty),

2. 156.149.998 (sto piecdziesigt szes¢ miliondow sto czterdziesci dziewiec tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt osiem) akcji na
okaziciela serii B o numerach od B000.000.001 do B156.149.998, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Cena
emisyjna jednej akcji serii B wynosi 19,1767091322446 zt,

3. 140.000 (sto czterdziesci tysiecy) akcji imiennych serii C o numerach od €.000.000.001 do C.000.140.000, o warto$ci nomi-
nalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Cena emisyjna jednej akc;ji serii C jest rdwna wartosci nominalnej i wynosi 1,00 zt (jeden
ztoty).

Spoétka moze przyznawac akcje o szczegolnych uprawnieniach (akcje uprzywilejowane). Uprzywilejowanie akcji moze dotyczy¢ prawa
gtosu, prawa do dywidendy lub podziatu majatku w przypadku likwidacji Spotki.

W spoétce nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane, jednakze wskazac nalezy, ze zgodnie z §15 ust. 3 Statutu od dnia dopuszczenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A, MJ Investments
sp. z 0.0. (KRS: 0000468879), Betplay Capital sp. z 0.0. (KRS: 0000470826), Juroszek Holding sp. z 0.0. (KRS: 0000514007), lub ich
nastepcom prawnym (wszystkim im tgcznie) (,,Akcjonariusze Uprawnieni”) przystuguje uprawnienie do wyboru cztonkéw Rady Nad-
zorczej w nastepujacej liczbie (uprawnienie osobiste):

1. tak dtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadaja (tacznie) wiecej niz 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, uprawnieni sg
oni do wyboru nastepujacej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej:

- 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki), w przypadku gdy Rada Nadzorcza
liczy 5 (pieciu) cztonkow,

- 4 (czterech) cztonkdéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki), w przypadku gdy Rada Nadzor-
cza liczy 6 (szesciu) lub 7 (siedmiu) cztonkdw,

- 5 (pieciu) cztonkdw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki), w przypadku gdy Rada Nadzorcza
liczy 8 (0$miu) cztonkow,

2. tak dtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadajg (facznie) wiecej niz 33% ale nie wiecej niz 40% ogdlnej liczby gtosow w
Spétce, uprawnieni sg oni do wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej w nastepujacej liczbie:
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- 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki), w przypadku gdy Rada Nadzorcza
liczy 5 (pieciu) cztonkdw;

- 3 (trzech) cztonkdw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki), w przypadku gdy Rada Nadzorcza
liczy 6 (szesciu) lub 7 (siedmiu) cztonkow;

- 4 (czterech) cztonkdéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki), w przypadku gdy Rada Nadzor-
cza liczy 8 (o$miu) cztonkow;

3. tak dtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadaja (tacznie) wiecej niz 20% ale nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce, uprawnieni sg oni do wyboru 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej;

4. tak dtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadajg (facznie) wiecej niz 10% ale nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce, uprawnieni sg oni do wyboru 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;j.

Akcjonariusze Spoétki majg prawo do rozporzgdzania Akcjami. Na rozporzadzanie akcjami sktada sie ich zbycie (przeniesienie wtasno-
$ci) oraz inne formy rozporzadzania, w tym ustanowienie zastawu, uzytkowania lub dzierzawy na Akcjach. Zbycie akcji imiennych
wymaga zgody Spétki, ktorej zgodnie z art. 337 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych udziela Zarzad w formie pisemne;j.

3.4. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzad STS Holding S.A. sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywa-
nych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na trzyletnig wspdlng kadencje, z zastrzezeniem §22 ust. 2 Statutu. Pierwszy Zarzad
Spotki powotany jest przez Zatozyciela Spotki przy zawigzaniu Spétki. Zgodnie z §22 ust. 2 Statutu od dnia dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Akcjonariuszom Upraw-
nionym przystuguje prawo do powotania Prezesa Zarzadu Spétki (uprawnienie osobiste), tak dtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni po-
siadajg (facznie) co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce. Uprawnienie osobiste do powotania lub
odwotania Prezesa Zarzadu, o ktérym mowa powyzej, wykonuje sie przez doreczenie Spétce pisemnego oswiadczenia przez akcjona-
riusza. Dany akcjonariusz dotgcza do oswiadczenia swiadectwo depozytowe poswiadczajgce liczbe akcji posiadanych przez akcjona-
riusza w dniu wykonania uprawnienia osobistego.

Zgodnie z trescig Statutu Zarzad Spotki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akgji
zwyktych na okaziciela serii D w liczbie nie wiekszej niz 714.000 (stownie: siedemset czternascie tysiecy) o wartosci nominalnej 1
ztotych kazda oraz o tagcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 714.000,00 ztotych (siedemset czternascie tysiecy ztotych) (kapitat
docelowy) (,,Akcje Nowej Emisji”).

W granicach kapitatu docelowego, na podstawie upowaznienia Zarzad uprawniony jest do dokonania jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spoétki. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelo-
wego wygasa z uptywem trzech lat od chwili zarejestrowania przez wtasciwy dla Spétki Sgd Rejestrowy przedmiotowej zmiany Statutu
Spotki to jest zmiany dokonanej na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki nr 6 z dnia 21 pazdziernika 2021 r.

W ramach kapitatu docelowego Zarzagd moze wydawac Akcje Nowej Emisji wytgcznie za wktady pieniezne. W ramach kazdego pod-
wyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w granicach kapitatu docelowego Zarzad moze w interesie Spétki, za uprzednig zgoda Rady
Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty, pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru Akcji Nowej Emisji w catosci lub czesci.

Zarzad jest upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach ka-
pitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest upowazniony do:
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1. okredlenia liczby Akcji Nowej Emisji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach ka-
pitatu docelowego,

2. ustalenia ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji oraz okreslania daty (dat), w ktorej (ktorych) Akcje Nowej Emisji bedg uczestni-
czy¢ w dywidendzie,

3. ustalania szczegétowych zasad, termindw i warunkéw przeprowadzenia emisji Akcji Nowej Emisji oraz sposobu propono-
wania objecia Akcji Nowej Emisji,

4. podejmowania wszystkich dziatar w celu dematerializacji Akcji Nowej Emisji oraz rejestracji Akcji Nowej Emisji, w szczegdl-
nosci w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw WartosSciowych S.A., w tym
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papieréow Wartosciowych S.A. o rejestracje Akcji Nowej Emisji, podejmowania
wszystkich dziatarn w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Nowej Emisji do obrotu na rynku regulo-
wanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

5. okreslenia szczegdétowych warunkow subskrypcji i przydziatu Akcji Nowej Emisji, w tym okreslenia terminu otwarcia i za-
mkniecia subskrypcji Akcji Nowej Emisji oraz ustalenia zasad subskrypcji i przydziatu Akcji Nowej Emisji, przy czym w przy-
padku podjecia przez Zarzad decyzji o pozbawieniu akcjonariuszy prawa poboru Akcji Nowej Emisji, bedzie to wymagato
zgody Rady Nadzorczej.

Okreslenie przez Zarzad Spotki liczby akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego oraz ustalenie ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji nie wymaga zgody Rady Nadzorczej. Uchwata Zarzadu podjeta w grani-
cach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Upowaznienie
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego nie narusza uprawnienia Walnego Zgromadzenia
do zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzad z tego upowaznienia.

3.5. Opis zasad zmiany statutu Spofki

Zgodnie z §13 ust. 1 pkt 9) Statutu STS Holding S.A., do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy dokonywanie zmian Statutu Sp 6tki.
Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmiany Statutu obowia-
zuja z chwilg dokonania wpisu do rejestru.

3.6. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywa-
nia, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgro-
madzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w
tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Zasady dotyczace funkcjonowania Walnego Zgromadzenia uregulowane zostaty w Statucie spétki oraz w Regulaminie Walnego Zgro-
madzenia. Oba dokumenty sg udostepnione na stronie internetowej STS Holding S.A. w zaktadce dokumenty korporacyjne.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i obraduje na podstawie bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz postanowien
Statutu Spétki i Regulaminu, z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW stosowanych przez Spétke. Walne Zgro-
madzenia zwotywane sg jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
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W Walnym Zgromadzeniu uczestniczyé mogg cztonkowie Zarzgdu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki. Do uczestniczenia w Wal-
nym Zgromadzeniu Zarzagd ma prawo dopusci¢ wybranych przez siebie ekspertéw oraz inne osoby, ktérych obecnos¢ jest wskazana
dla prawidtowego przebiegu obrad. Przedstawiciele medidw maja prawo obecnosci na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze Zarzad Spoétki
lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia z waznych przyczyn postanowi inaczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicja-
tywy albo na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej albo na pisemne zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co naj-
mniej 1/20 (jedng dwudziesta) cze$¢ kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwotac réwniez Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgro-
madzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku, o ktérym mowa w §11 ust. 5 Statutu
Akcjonariusze zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajg Przewodniczacego tego zgromadzenia. Kazdy z akcjonariu-
szy lub petnomocnikéw akcjonariuszy ma prawo do zgtaszania kandydatur na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinno by¢ udzielone w formie pisemnej. Od chwili dopuszczenia akcji
Spoétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., petnomocnictwo
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udziele-

nie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu,
nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok ob-
rotowy,

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki oraz skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy,

3. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 15 ust. 3 Statutu

4. udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
5. podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,

6. podejmowanie uchwat o podziale zyskédw lub pokryciu strat,

7. tworzenie i znoszenie kapitatdw rezerwowych,

8. ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,

9. dokonywanie zmian Statutu Spofki,

10. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg i Zarzad, jak rowniez przez akcjonariuszy,

11. podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania i likwidacji Spétki albo jej pofaczenia, podziatu lub przeksztatcenia,

12. wybdr likwidatoréw,
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13. emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,

14. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

15. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

16. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien
dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, bez wzgledu na liczbe akcji reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze z postanowien Kodeksu spétek handlowych lub z innych obowigzujacych przepiséw ustawowych
i wykonawczych wynika inny sposéb podejmowania uchwat.

3.7. Sktad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszty w ciggu ostatniego
roku obrotowego oraz opis dziatania organdw zarzgdzajgcych
i nadzorujacych oraz ich komitetéow

Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) albo wiekszej liczby cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg na trzyletnig wspdlng kadencje, z zastrzezeniem §22 ust. 2 Statutu. Pierwszy Zarzad Spotki powotany jest przez Zato-
zyciela Spotki przy zawigzaniu Spétki. Od dnia dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Akcjonariuszom Uprawnionym przystuguje prawo do powotania Prezesa Zarzadu Spotki
(uprawnienie osobiste), tak dtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadajg (tacznie) co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) ogdlnej
liczby gtosow w Spoétce. Uprawnienie osobiste do powotania lub odwotania Prezesa Zarzadu, o ktérym mowa w powyzej, wykonuje
sie przez doreczenie Spofce pisemnego oswiadczenia przez akcjonariusza. Dany akcjonariusz dofgcza do o$wiadczenia Swiadectwo
depozytowe poswiadczajgce liczbe akcji posiadanych przez akcjonariusza w dniu wykonania uprawnienia osobistego.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Kazdy z cztonkdw Zarzadu jest uprawniony do samodzielnej reprezen-
tacji Spotki. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoftki niezastrzezone ustawg albo niniejszym Statutem do kompetencji Wal-

nego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Sktad osobowy zarzadu

Od dnia powotania Spétki do dnia 8 czerwca 2021 roku sktad Zarzadu prezentowat sie nastepujaco:
1. Christian Guy Gaunt

- Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 8 czerwca 2021 roku odwotano pana Christian’a Guy’a Gaunt i powotano nastepujgcy sktad
Zarzadu w osobach:

1. Mateusz Juroszek — Prezes Zarzadu
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2. Zdzistaw Kostrubata — Cztonek Zarzadu

3. Marcin Walczysko — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nad zor-
czej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie
dokumenty Spotki, zadac od Zarzadu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu aktywdw i pasywow Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nad-
zorczej. Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpdzniej w terminie 14 (czternastu) dni od daty zgto-
szenia wniosku Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej po-
winno by¢ zwotywane nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 3 cztonkdédw powotywanych na trzyletnig wspolng kadencje. Od dnia dopuszczenia akcji Sp 6tki
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A, w sktad Rady Nadzorczej
Spoétki wehodzi od 5 do 8 cztonkdw.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze Rada Nadzorcza jest uprawniona do dziatania,
wykonywania swoich praw i obowigzkéw oraz podejmowania uchwat, o ile taczna liczba jej cztonkdw jest nie mniejsza niz 3 cztonkdw
lub — od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. — nie mniejsza niz 5 cztonkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §15 ust. 3 Statutu. Od dnia
dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A,
MJ Investments sp. z 0.0. (KRS: 0000468879), Betplay Capital sp. z 0.0. (KRS: 0000470826), Juroszek Holding sp. z o0.0. (KRS:
0000514007), lub ich nastepcom prawnym (wszystkim im tacznie) przystuguje uprawnienie do wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej na
zasadach i liczbie okreslonej w Statucie, a opisane na str. 39.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtoséw cztonkdédw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, a w przy-
padku réwnej liczby gtosow, gtos decydujgcy nalezy do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw i obecno$é co najmniej % (jednej drugiej) cztonkdw Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej réwniez przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu, nalezy:

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki, jak réwniez ocena sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki
za ubiegty rok obrotowy, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz badanie
sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu, wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow badan,

2. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa w pkt. 1) powy-
zej,
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3. opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie, 4) zawieranie i rozwigzy-
wanie umoéw z cztonkami Zarzadu Spoétki, przy czym w imieniu Rady Nadzorczej umowe te podpisuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub upowazniony przez Rade Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, wzglednie inny upowazniony czfonek Rady
Nadzorczej,

4.  wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

5. ustalanie wysokosci i zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
6. wyrazenie zgody na wyptate przez Spotke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
7. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

8. wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieru-
chomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

9. zawieszanie z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzgdu oraz delegowanie
cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu,

ktdérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

10. uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia powotania Spotki do dnia 8 czerwca 2021 roku sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujaco:
1. Kenneth Anthony Morgan
2. Anna Magdalena Poliszkiewicz
3. Alwyn Jacobus De Lange

- Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 8 czerwca 2021 roku odwotano dotychczasowych cztonkdw Rady Nadzorczej i w ich
miejsce powotano:

1. Zbigniewa Juroszka
2. Urszule Juroszek

3. Mateusza Bromboszcza

- Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 10 sierpnia 2021 roku odwotfano panig Urszule Juroszek z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej i w jej miejsce powotano pana Macieja Fijaka.

- Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2021 roku odwotano pana Mateusza Bromboszcza z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej i powotano w sktad Rady Nadzorczej nastepujace osoby:

1. Elzbieta Spyra
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2. Milena Olszewska — Miszuris
3. Krzysztof Krawczyk
Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujgco:
1. Maciej Fijak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Zbigniew Juroszek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
3. Milena Olszewska-Miszuris — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu Audytu
4. Elzbieta Spyra — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

5. Krzysztof Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 2 listopada 2021 r.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:
1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadza-
nia ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci
rewizji finansowej,

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

3. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania,

4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spofce,

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

7. przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnos$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spofce.
Komitet Audytu moze zadac od cztonkéw Zarzadu przedtozenia okreslonej informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, kontroli we-
wnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem, niezbednej do wykonywania jego czynnosci. Komitet Audytu powinien byé
informowany o metodzie ksiegowania istotnych i nietypowych transakcji w przypadku mozliwosci zastosowania réznych rozwigzan.
Komitet moze, jesli uzna to za stosowne, zapraszac¢ na posiedzenia Komitetu Audytu w szczegdélnosci Cztonkdw Zarza du Spotki, pra-

cownikdéw Spotki, inne osoby zatrudnione w Spotce, a takze biegtego rewidenta albo przedstawicieli firmy audytorskiej wykonujg cych
czynnosci rewizji finansowej w Spétce.

Sktad osobowy Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodza:
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1. Milena Olszewska — Miszuris — Przewodniczaca Komitetu

2. Zbigniew Eugeniusz Juroszek

3. Elzbieta Spyra
Pani Milena Olszewska-Miszuris spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pani Milena Olszewska-Miszuris posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunko-

wosci lub badania sprawozdan finansowych.

Pani Elzbieta Spyra spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie z Dobrymi Praktykami GPW, a takze w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Pan Zbigniew Juroszek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy gier hazardowych.

Dodatkowe informacje na temat wiedzy i umiejetnosci oséb zasiadajgcych w Komitecie Audytu opisane sg w Sprawozdaniu na temat
informacji niefinansowych oraz na stronie internetowej Spétki.

Wartos$é wynagrodzen, nagrdd i korzysci cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu STS Holding S.A. w 2021 r.

Proporcja po-

Wynagrodzenia miedzy statym a

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia  Wynagrodzenie

Imig i nazwisko state zmienne dodatkowe w formie akcji W sppfkach zmiennym wy-
zaleznych .

nagrodzeniem

Mateusz Juroszek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Zdzistaw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Kostrubata

Marcin Walczysko 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

gtra';ttlan Guy Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w STS S.A. i innych podmiotach zaleznych w 2021 r.

. . L . Wi dzenia P j iedzy sta-
Wynagrodzenie Wynagrodzenie  Swiadczenia ynagroczenia roporcja pomigdzy sta

Imie i nazwisko state Jmienne dodatkowe w sppfkach tym a zrr.uennym wyna-
zaleznych grodzeniem

Mateusz Juroszek 288 540,00 0,00 1013,13 0,00 100%

Zdzistaw Kostrubata 237 966,00 0,00 12 596,15 0,00 100%

Marcin Walczysko 103 696,00 0,00 11 830,17 232 392,00 100%
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej STS Holding S.A. w 2021r.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie state Swiadczenia dodatkowe

Kenneth Anthony Morgan Brak danych Brak danych

Anna Magdalena Poliszkiewicz Brak danych Brak danych

Alwyn Jacobus De Lange Brak danych Brak danych

Maciej Fijak 5677,42 0,00

Zbigniew Juroszek 3903,23 0,00

Milena Olszewska-Miszuris 5677,42 0,00

Elzbieta Spyra 3903,23 0,00
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Krzysztof Krawczyk 0,00 0,00

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej STS S.A. w 2021r.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie state Swiadczenia dodatkowe
Zbigniew Juroszek 0,00 0,00
Mateusz Bromboszcz 27 340,00 0,00
Urszula Juroszek 0,00 0,00
Maciej Fijak 0,00 0,00

3.8. Liczba posiedzen Komitetu Audytu

W 2021 r. nie obyty sie posiedzenia Komitetu Audytu. Komitet powotano Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 2 listopada 2021 r. Pierwsze
posiedzenie Komitetu Audytu odbyto sie 5 stycznia 2022 r.

3.9. Polityka i procedura wyboru biegtego rewidenta oraz swiadcze-
nia innych ustug

W STS Holding S.A. funkcjonuje polityka wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Spoétki, a takze Polityka Swiadczenia innych ustug.

Polityka wyboru biegtego rewidenta

Zgodnie z Politykg wyboru biegtego rewidenta, wiodgcg funkcje w procesie pozyskiwania ofert biegtego rewidenta/firmy audytorskiej
dotyczacych badania sprawozdan finansowych petni Cztonek Zarzgdu Spotki — nadzorujacy dyrektora finansowego grupy kapitatowej
Spotki lub Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje dyrektora finansowego (,,Dyrektor Finansowy”). Wiodgcg funkcje w zakresie projektowa-
nia w Spétce zadan, ktorych celem jest dokonywanie wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do badania sprawozdar finanso-
wych petni Komitet Audytu — staty organ konsultacyjno-doradczy Rady Nadzorczej, powotany w celu zwiekszenia efektywnosci wyko-
nywania przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej, wynikéw
finansowych, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzgdzania ryzykiem, a takze
do przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej, po przeprowadzeniu
ustalonych procedur wyboru (,,Komitet Audytu”). W celu wypetnienia powierzonych obowigzkéw Komitet Audytu i Dyrektor Finan-
sowy moga korzystaé ze wsparcia struktur korporacyjnych Spofki.

Dyrektor Finansowy jest odpowiedzialny za pozyskanie ofert biegtego rewidenta/firm audytorskich dotyczacych badania sprawozdan
finansowych, ktére sg podstawa dla udzielenia przez Komitetu Audytu rekomendacji dotyczacej wyboru, przez Rade Nadzorczg, bie-
gtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych w Spétce. Wnioski i zalecenia oraz reko-
mendacja Komitetu Audytu sa podstawg do dokonania przez Rade Nadzorcza (w drodze uchwaty) wyboru biegtego rewidenta/firmy
audytorskiej. Podmiotem odpowiedzialnym za przygotowanie i realizacje procedury wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej
jest Dyrektor Finansowy.

Wybdr biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych w Spétce, zgodnie z postano-
wieniami Aktu Zatozycielskiego Spotki, nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Zwazywszy, ze Rada Nadzorcza nie jest organem



ST HOLDING

zatwierdzajacym sprawozdanie finansowe Spétki, Zarzad wykonujac obowigzek ustawowy z m.in. 133 Ustawy o biegtych rewidentach,
niezwtocznie informuje o tym fakcie Komisje Nadzoru Finansowego (,,KNF”).

Spotka ocenia oferty ztozone przez biegtych rewidentéw/firmy audytorskie zgodnie z kryteriami okreslonymi w dokumentacji prze-
targowej na podstawie przejrzystych i niedyskryminujgcych kryteriéw wyboru oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski
z procedury wyboru, zatwierdzone przez Komitet Audytu. Spotka nie ogranicza mozliwosci przedstawienia oferty firmom audytorskim
iw zaden sposdb nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firmom audytorskim, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego
wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu publicznego w Polsce w poprzednim roku kalendarzowym, ani nie wyklucza
mozliwosci powierzenia badania sprawozdan finansowych wiecej niz jednej firmie audytorskiej. Spétka ma swobode okreslenia pro-
cedury wyboru i moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje z zainteresowanymi firmami audytorskimi w trakcie procedury wyboru.
Jako niedozwolone i niewazne w procedurze wyboru biegtych rewidentow/firm audytorskich uznaje sie wprowadzanie do umow
zawieranych przez Spétke z osobami trzecimi wszelkich klauzul, ktére ograniczajg mozliwos¢ wyboru biegtego rewidenta/firmy audy-
torskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania Spotki. Spétka jest zobowigzana powiadomic bezposrednio i niezwtocznie wtasciwe
organy o wszelkich podejmowanych przez strony trzecie prébach narzucenia takiej klauzuli umownej lub wptywania w inny niewta-
$ciwy sposdb na decyzje Rady Nadzorczej — co do wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej. Przy podejmowaniu decyzji i wybo-
rze biegtych rewidentéw/firm audytorskich Spotka moze wzigé pod uwage mozliwosé przeprowadzenia badania i wydania opinii przez
biegtego rewidenta/firme audytorska, niebedgcych jednoczesnie biegtym rewidentem/firmag audytorskg Grupy Kapitatowej Spotki,
jezeli jest to uzasadnione realizacja zasad okreslonych w niniejszej Polityce.

W przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie otrzymane od Spoétki za kazde z trzech ostatnich kolejnych lat obrotowych wynosi ponad
15% catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez biegtego rewidenta/firme audytorska, lub w stosownych przypadkach przez bie-
gtego rewidenta grupy, przeprowadzajgcych badanie w kazdym z tych lat obrotowych, dany biegty rewident lub dana firma audytor-
ska, lub w stosownych przypadkach biegty rewident grupy, ujawniaja ten fakt Komitetowi Audytu i omawiajg z nim zagrozenia dla ich
niezaleznosci oraz zabezpieczenia zastosowane dla ograniczenia tych zagrozen. Komitet Audytu rozwaza, czy zlecenie badania po-
winno zosta¢ poddane kontroli zapewnienia jakosci przez innego biegtego rewidenta/firme audytorska przed wydaniem sprawozda-
nia z badania. W przypadku, gdy wynagrodzenie otrzymane od Spotki nadal przekracza 15% catkowitych wynagrodzen otrzymanych
przez takiego biegtego rewidenta, takiej firmy audytorskiej lub, w stosownych przypadkach, biegtego rewidenta grupy, Komitet Au-
dytu decyduje, na podstawie obiektywnych przyczyn, czy biegty rewident, firma audytorska lub biegty rewident grupy, takiej jednostki
lub grupy jednostek mogg kontynuowac przeprowadzanie badan przez dodatkowy okres, ktory w zadnym przypadku nie moze prze-
kracza¢ dwdch lat.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan Spoétki (pierwsze zlecenie tgcznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami) przez
te sama firme audytorskg, lub firme z nig powigzang lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do
ktérej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekracza¢ 10 lat. Po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia, o ktérych mowa
w ust. 1, ani biegty rewident/firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkdw ich sieci dziatajgcych w panstwach
Unii Europejskiej nie podejmujg badania Spotki w okresie kolejnych czterech lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac
badania Spotki przez okres dtuzszy niz 5 lat. Ponowne przeprowadzenie badania Spétki przez kluczowego biegtego rewidenta moze
mie¢ miejsce nie wczesniej niz po uptywie co najmniej 3 lat od daty zakorczenia ostatniego badania Spotki.

Podstawowe kryteria oceny ofert firm audytorskich:

e Wysokos$¢ wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan finansowych Spétki oraz jednostek od niej zaleznych.

o Liczba biegtych rewidentéw zatrudnionych przez firme audytorskg, ich kwalifikacje zawodowe, znajomos¢ jezykdéw obcych, w
szczegblnosci w zakresie biegtego rewidenta majgcego petnic funkcje kluczowego biegtego rewidenta.

o Dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych, takich jak
wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentéw pochodnych, analiza zagadnien podatkowych oraz innych zagadnien
okreslonych przez Komitet Audytu.

e Dotychczasowe doswiadczenie biegtego rewidenta/firmy audytorskiej — wyrazone przychodami uzyskiwanymi w okresie
minionych 3 lat z badania jednostek zainteresowania publicznego, a takze liczbg przeprowadzonych badan jednostek
zainteresowania publicznego.
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Doswiadczenie w zakresie badania sprawozdan finansowych spétek publicznych notowanych na rynku regulowanym
(podstawowym) Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Odpowiednia polisa ubezpieczeniowa, obejmujgca zakresem odpowiedzialnos¢ za szkode poniesiong z tytutu nienalezytego
wykonania umowy o badanie sprawozdan Spétki.

Zasieg geograficzny dziatania, w tym: mozliwos$¢ przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych jednostek objetych
konsolidacjg, a znajdujgcych sie poza granicami Polski.

Specjalizacja branzowa i doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki profilu dziatalnosci.

Mozliwo$é nawigzania statej, skutecznej wspoétpracy pomiedzy biegtym rewidentem/firmg audytorska, a Zarzgdem Spotki.
Zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz innymi standardami
okreslonymi przez Komitet Audytu.

Wyniki inspekcji kontrolnych biegtego rewidenta/firmy audytorskiej dokonywanych przez organy nadzoru w roku biezgcym oraz
w okresie ostatnich trzech lat poprzedzajgcych rok ztozenia oferty.

Mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spoétke.

Przewidywany charakter, zakres, czestotliwos¢ kontaktow z Komitetem Audytu, Radg Nadzorczg i Zarzagdem Spotki.

Komitet Audytu moze ustali¢ dodatkowe kryteria wyboru.

Polityka Swiadczenia innych ustug:

Polityka $wiadczenia innych ustug okresla zasady zlecania biegtym rewidentom/firmom audytorskim ustug dodatkowych, poza bada-
niem sprawozdan finansowych, zapewniajgcych minimalizacje ryzyka finansowego, operacyjnego i zachowania zgodnosci z wymo-
gami prawnymi oraz ustawicznego doskonalenia jakosci sprawozdawczosci finansowej, a takze uczciwosci, niezaleznosci, obiektywi-
zmu, odpowiedzialnos$ci i wiarygodnosci biegtych rewidentow/firm audytorskich realizujgcych zadania w spétce STS Holding S.A

Polityka swiadczenia innych ustug reguluje zakaz $wiadczenia ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, ktére zostaty
enumeratywnie wymienione w §2 Polityki, a takze wymienia dozwolone ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych i czyn-
nosciami rewizji finansowej, ktore zgodnie z zatozeniami Polityki Swiadczenia innych ustug nie sg ustugami zabronionymi. Wsréd po-
stanowien polityki znajduja sie takze regulacje dotyczace ograniczenia wysoko$ci wynagrodzenia biegtego rewidenta/firmy audytor-
skiej w zwigzku z realizacja ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

W przypadku gdy biegty rewident/firma audytorska $wiadcza przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych na rzecz Sp 6tki,
jej jednostki dominujacej lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz
ustugi, o ktérych mowa w § 2 Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70% sSredniego
wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania Spétki oraz w stosownych przypadkach,
jej jednostki dominujacej, jednostek przez nig kontrolowanych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych tej grupy przedsie-
biorstw. Wytacza sie ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, inne niz ustugi wymienione wyzej, ktérych swiadczenie
jest wymagane zgodnie z przepisami ustawodawstwa unijnego lub krajowego.

3.10. Lista kluczowych polityk innych niz dotyczgcych wyboru bie-
gtego i Swiadczenia innych ustug

Regulaminy zaktadéw bukmacherskich

Regulamin pracy | wynagradzania
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Polityka antykorupcyjna

Polityka AML

Polityka antymobbingowa

Polityki dotyczgce ochrony danych osobowych
Polityka bezpieczenstwa informacji

Polityka odpowiedzialnej gry
3.11. Zarzadzanie ryzykiem

W kazdym roku obrotowym Zarzad Spoétki przygotowuje wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw zarzadzania ryzykiem.

W ramach monitorowania systemow zarzadzaniem ryzykiem do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci: 1) monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, 2) kontrolowanie i
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, 3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
komitetu audytu w procesie badania, 4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spodtce, 5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przepro-
wadzania badania, 6) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego, 7)przedktadanie
zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu, nalezy:
1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spoftki, jak réwniez ocena sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok
obrotowy, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz badanie sprawozdan okresowych i
rocznych Zarzadu, ocena wnioskow co do podziatu zyskdw i pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spra-
wozdania z wynikow badan, 2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 1) powyzej, 3) opiniowanie wnioskdw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie zawie-
ranie i rozwigzywanie umow z cztonkami Zarzadu Spofki, przy czym w imieniu Rady Nadzorczej umowe te podpisuje Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub upowazniony przez Rade Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, wzglednie inny upowazniony cztonek Rady Nad-
zorczej, 5) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki, 6) ustalanie wysokosci i zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu, 7) wyrazenie zgody
na wyptate przez Spotke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, 8) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, 9) wyrazanie zgody na
nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania
wieczystego, 10) zawieszanie z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowa-
nie cztonkdédw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktérzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci, 11) uchwalanie Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Spétka utrzymuje systemy zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru odpowiednie do wielkosci Grupy oraz rodzaju i skali prowadzonej dzia-
falnosci. W Spétce nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad.



ST HOLDING

Kluczowe obszary ryzyka Grupy obejmuja: i) ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej; ii) ryzyko zwigzane z ochrong danych
osobowych; iii) ryzyko przestoju w dziatalnosci i awarii systemu informatycznego; iv) ryzyko regulacyjne; v) ryzyko konkurencji; vi) ry-
zyko zwigzane z przeciwdziataniem praniu pieniedzy ; vii) ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Grupy. Powyzsze obszary
ryzyka sg regulowane przez wewnetrzne procedury obowigzujgce w Grupie, w tym procedure w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, procedury i polityki dotyczace ochrony danych osobowych oraz inne wewnetrznie obowigzujace
procedury i polityki.

W ramach wewnetrznego systemu zarzadzania ryzykiem Grupa prowadzi biezgcg ocene poziomu ryzyka zwigzanego z wymienionymi
powyzej czynnikami. Poziom ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci badany jest w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci zarzagdczej
w oparciu o obserwacje standardowych miar ptynnosci. Ze wzgledu na fakt, ze pozostate kluczowe ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
Grupa majg charakter ryzyk trudno mierzalnych, system zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do tych czynnikéw polega w znacznej
mierze na wewnetrznym systemie raportowania incydentéw.

3.12. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzg-
dzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia
emitenta przez przejecie

W Spotce brak jest uméw miedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

3.13. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z branzg zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych:

Ryzyko zwigzane z otoczeniem regulacyjnym branzy gier hazardowych w
Polsce

Gtéwna spotka operacyjna Grupy tj. STS S.A. podlega licznym regulacjom prawa krajowego oraz UE, w tym w szczegdlnosci wynikaja-
cym z Ustawy o grach hazardowych z dnia 19 listopada 2009 r. (Dz.U. z 2020 r., poz. 2094, z p6zn. Zm.) (,Ustawa o Grach Hazardo-
wych”). Ustawa o Grach Hazardowych wprowadza restrykcyjne przepisy dotyczace gier hazardowych oraz stawia surowe wymagania
wobec podmiotéw urzgdzajgcych gry hazardowe, za ktdrych naruszenie grozg surowe kary. Polskie przepisy dotyczace gier hazardo-
wych sg uwazane za jedne z najbardziej restrykcyjnych w Europie.

Jedynymi formami gier hazardowych online dozwolonymi obecnie w Polsce dla podmiotow z sektora prywatnego sg zaktady bukma-
cherskie i loterie promocyjne. Prowadzenie ktdrejkolwiek z nich wymaga uprzedniego uzyskania zezwolenia. Wszystkie inne formy
gier hazardowych urzgdzanych przez Internet s objete monopolem panstwa i moga by¢ prowadzone wytacznie przez spétke ze 100%
udziatem Skarbu Panstwa tj. Totalizator Sportowy sp. z 0.0.

Ustawa o Grach Hazardowych ma na celu kompleksowe uregulowanie wszystkich aspektéw sektora gier hazardowych. Okresla ona
w szczegdlnosci rodzaje gier hazardowych i zaktadéw bedacych przedmiotem regulacji, sposéb oferowania poszczegdlnych rodzajow
gier hazardowych oraz zwigzanych z tym ograniczen, wymogi i procedury dotyczgce uzyskiwania przez podmioty urzgdzajace gry
hazardowe koncesji i zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w zakresie urzadzania gier hazardowych, optaty majgce zastosowanie do
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podmiotéw urzadzajgcych gry hazardowe, stawki podatku od gier hazardowych a takze kary administracyjne za naruszenie przepisow
prawa. Obok administracyjnych kar pienieznych przewiduje sie rowniez sankcje karne za naruszenia zwigzane z grami hazardowymi.

Przyktadowo, STS S.A. jest zobowigzana do zapobiegania uczestnictwu oséb niepetnoletnich w oferowanych grach hazardowych.
Istotne lub powtarzajgce naruszanie regut i zasad zakazu uprawiania gier hazardowych przez osoby niepetnoletnie moze miec istotny
wptyw na wizerunek i reputacje Grupy, a takze moze skutkowa¢ naruszeniami obowigzujacych przepiséw prawa.

Nieprzestrzeganie odpowiednich przepiséw Ustawy o Grach Hazardowych lub warunkéw uzyskanych przez STS S.A. zezwolen moze
skutkowac natozeniem kar, sankcji lub ostatecznie cofnieciem lub odmowg przedtuzenia tych zezwolen. Koszty zapewnienia zgodno-
$ci prowadzonej dziatalnosci z przepisami mogg by¢ znaczne w zwigzku z ich ewentualnymi zmianami lub naktadaniem dodatkowych
wymogow regulacyjnych. W zwigzku z powyzszym, nieprzestrzeganie odpowiednich przepiséw lub warunkéw zezwolerr moze mieé
istotny niekorzystny wptyw na przychody, dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest Srednie.

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przez Grupe przepisow z zakresu
przeciwdziatania praniu pieniedzy

Branza, w ktoérej Grupa prowadzi dziatalnos¢ jest narazona na zwiekszone ryzyko podejmowanych czynnosci zabronionych majacych
na celu pranie pieniedzy, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze produkty Grupy mogg by¢ wykorzystywane do tych celdw przez jej
klientéw, pracownikéw lub osoby trzecie. Takie dziatania klientéw, pracownikéw lub oséb trzecich moga narazi¢ Grupe na odpowie-
dzialno$¢ w zwigzku z nieprzestrzeganiem odpowiednich przepiséw z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy lub finansowania
terroryzmu.

Przyktadowo, zgodnie z ustawg z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (,,Ustawa
AML”) dziatalnos¢ gtéwnej operacyjnej spotki Grupy tj. STS S.A. podlega przepisom o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz przepi-
som antykorupcyjnym. Zapewnienie zgodnosci dziatalnosci STS S.A. z tymi przepisami, moze wigzac sie z poniesieniem dodatkowych
kosztéw przez Grupe, ograniczy¢ zdolno$¢ Grupy do prowadzenia dziatalnosci lub narazi¢ j3a na postepowania cywilne bgdz kar. W
2010r. STS S.A. wprowadzita i wdrozyta kompleksowe procedury z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz systemy zgodnosci,
ktére byly nastepnie aktualizowane zgodnie ze znowelizowanymi przepisami z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy. Dodat-
kowo, STS.BET Limited jako podmiot posiadajacy zezwolenia na urzadzanie gier hazardowych w Wielkiej Brytanii i Estonii takze pod-
lega regulacjom dotyczgcym przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz podlega nadzorowi wtasciwych orga-
néw w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.

Nieprzestrzeganie obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych zapobiegania, wykrywania lub zgtaszania przypadkow prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu moze narazi¢ Grupe na ryzyko poniesienia bezposrednich strat, jak rowniez na ryzyko natozenia na cztonkéw
Grupy sankcji cywilnych, administracyjnych lub karnych a takze utrate zaufania klientéw. Wszystkie te czynniki mogg wywrzec istotny
niekorzystny wptyw na reputacje Grupy, wysitki zmierzajgce do miedzynarodowej ekspansji jej marki, relacje handlowe, zdolnos¢ do
pozyskiwania i zatrzymywania pracownikdéw i klientéw, co moze wptynac na jej dziatalno$é, wyniki finansowe i perspektywy. Podkre-
$lenia wymaga, ze obecne unormowania niejednokrotnie nie sg jasno sprecyzowane, wobec czego branza bukmacherska w Polsce
boryka sie z problemami dotyczgcymi interpretacji przepisow jak i ich wtasciwego stosowania adekwatnego do prowadzonej dziatal-
nosci.

Zaostrzenie przepiséw z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy moze rowniez wptyng¢ negatywnie na szybkosé i wygode dostepu
klientéw do produktéw i ustug Grupy, co moze miec niekorzystny wptyw na przychody, dziatalnosé, wyniki, sytuacje finansowg i per-
spektywy Grupy.

Administracyjne kary pieniezne sg typowymi sankcjami administracyjnymi za nieprzestrzeganie obowigzkéw regulacyjnych. Jednakze
jedna z sankcji przewidzianych przez Ustawe o Grach Hazardowych za nieprzestrzeganie obowigzkéw zwigzanych z przeciwdziataniem
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praniu pieniedzy lub finansowaniu terroryzmu jest cofniecie odpowiednich zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w zakresie zakta-
dow bukmacherskich. Jakiekolwiek natozone sankcje lub zastosowane srodki regulacyjne moga wymagac od Grupy zaangazowania
znacznego kapitatu lub innych zasobéw, zmiany wewnetrznych standardéw, procedur, systemoéw lub oferty produktowej Grupy a
takze mogg wymagac zmiany badz zaprzestania dziatalnosci Grupy, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, zyski, perspek-
tywy, wartos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane ze skomplikowang oraz niezharmonizowang regulacjg
branzy gier hazardowych
w Europie

Grupa dziata w branzy podlegajacej scistym regulacjom o ztozonym i obszernym charakterze, ktére nie s zharmonizowane na pozio-
mie UE. Transgraniczne organizowanie gier hazardowych w UE stanowi dziatalnos¢ gospodarcza, ktéra wchodzi w zakres podstawo-
wych swobdd okreslonych w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (, TFUE”). W szczegdlnosci m.in. 56 TFUE zakazuje ograni-
czania swobody $wiadczenia ustug na rzecz ustugobiorcéw w innych panstwach UE. Nie istnieje jednak wymdg wzajemnego uznawa-
nia koncesji lub zezwolen na urzadzanie gier hazardowych udzielonych przez organy panstw UE. Ponadto Europejski Trybunat Spra-
wiedliwosci uznat kompetencje panstw cztonkowskich do okreslania polityki dotyczacej zaktadéw bukmacherskich lub innych gier
hazardowych oraz do ograniczania dziatalnosci w zakresie gier hazardowych, gdy jest to konieczne dla ochrony celéw interesu pu-
blicznego, takich jak ochrona nieletnich, walka z uzaleznieniem od gier hazardowych oraz zapobieganie przestepczosci i oszustwom.
Natozone ograniczenia powinny byc¢ jednak zgodne z traktatami UE, tj. nalezy wykazac¢ zasadnos¢, proporcjonalnosc¢ oraz koniecznosé
zastosowania danego $rodka. Wskazany wyzej brak harmonizacji regulacji branzy gier hazardowych, szczegélnie wptywa na Grupe
m.in. w zwigzku z poszerzaniem dziatalnosci na rynki miedzynarodowe.

Regulacje branzy gier hazardowych stanowig roéwniez przedmiot zainteresowania ustawodawcéw krajowych, z uwagi na poziom ry-
zyka generowany przez te branze, co z kolei powoduje, ze regulacje prawne majg bardzo restrykcyjny i nierzadko uzalezniony od
uznania administracyjnego charakter. Otoczenie regulacyjne branzy gier hazardowych, w tym zaktadéw bukmacherskich urzadzanych
przez sie¢ Internet ciggle ewoluuje i czesto nie odzwierciedla postepu technologicznego (w tym nowych produktéw) oraz przecho-
dzenia rynku gier hazardowych na internetowy model biznesowy. Poszczegdlne regulacje oraz zasady organizowania gier hazardo-
wych, w tym zaktadéw bukmacherskich urzgdzanych przez sie¢ Internet réznig sie w poszczegdlnych jurysdykcjach (od liberalnych
systemow prawnych zezwalajgcych na dziatalnos¢ podmiotdw komercyjnych po systemy prawne wprowadzajgce monopol panstwa
lub istotnie ograniczajgce niektdre rodzaje dziatalnosci). W niektérych panstwach brak jest przepiséw majacych bezposrednie zasto-
sowanie do dziatalnosci przez sie¢ Internet, natomiast w innych jurysdykcjach samo urzadzanie gier hazardowych i zaktadéw bukma-
cherskich przez sie¢ Internet, oferowanie lub reklama gier hazardowych i zaktadéw bukmacherskich urzadzanych przez sie¢ Internet
moga by¢ niezgodne z prawem oraz mogg stanowi¢ podstawe do ponoszenia odpowiedzialnosci karnej lub kar finansowych. W wielu
panstwach istniejg sprzeczne ze sobg regulacje, interpretacje, odmienne lub niespdjne praktyki lub polityki organéw administracji
publicznej w zakresie egzekwowania obowigzujgcych przepiséw. Ponadto, wiele przepiséw regulujgcych branze gier hazardowych w
poszczegdlnych krajach Europy zostato wprowadzonych stosunkowo niedawno, mogg one podlega¢ zmianom, a wtasciwe organy
moga zmieniac przyjete interpretacje przepisow.

Przyktadem istotnych zmian przepiséw w panstwach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jest zakaz przyjmowania ptatnosci kartg
kredytowg przez operatoréw gier hazardowych, ktéry zostat wprowadzony w Wielkiej Brytanii w kwietniu 2020 r. Ponadto, od paz-
dziernika 2021 r. w Wielkiej Brytanii planowane jest wprowadzenie zakazu funkcji autoplay czyli mozliwosci wielokrotnego grania w
gre na automacie (slot machine) przez danego gracza bez koniecznosci wykonywania dodatkowych czynnosci.

Ztozone otoczenie regulacyjne wymaga od Grupy ponoszenia znacznych srodkéw na zapewnienie zgodnosci z odpowiednimi przepi-
sami. Ponadto wszelkie niekorzystne zmiany w regulacjach dotyczacych zaktadéw bukmacherskich lub innych gier hazardowych, in-
terpretacjach tych przepiséw, regulacjach i wymogach w zakresie koncesji i zezwolen przez odpowiednie organy regulacyjne lub
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cofniecie koncesji lub zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci moga wywrzeé istotny i niekorzystny wptyw na zdolnos$¢ Grupy do
prowadzenia dziatalnosci, generowania przychoddéw w okreslonych panstwach lub rozszerzania oferty produktowej lub umozliwienia
dostepnosci ustug w tych parnstwach. Zmiany w istniejacych regulacjach mogg obejmowac wprowadzenie istotnych obcigzen podat-
kowych, wymogow dotyczacych ustanowienia zabezpieczen lub innych gwarancji finansowych, ograniczen w zakresie oferty produk-
towej, wymogow dotyczacych ptynnosci, wymogoéw dotyczacych uzyskania koncesji lub zezwolenia lub limitow liczby podmiotow,
ktére mogg uzyskac koncesje lub zezwolenia, ograniczen w zakresie dozwolonych dziatarn marketingowych lub ograniczen dotycza-
cych zewnetrznych dostawcow ustug dla operatoréw zaktadow bukmacherskich lub innych gier hazardowych urzgdzanych przez sie¢
Internet. Wprowadzenie niektdrych lub wszystkich ze wskazanych srodkéw w niektorych panstwach moze spowodowaé, ze swiad-
czenie przez Grupe ustug zwigzanych z zaktadami bukmacherskimi lub innymi grami hazardowymi urzgdzanymi przez siec¢ Internet w
tych panstwach stanie sie komercyjnie nieoptacalne lub niepraktyczne, moze zmniejszy¢ przychody osiggane w tych panstwach i moze
spowodowad, ze Grupa ograniczy zakres ustug $wiadczonych w tych panstwach, catkowicie wycofa sie z niektérych panstw lub po-
dejmie decyzje o niewchodzeniu na nowe rynki, co moze spowodowac straty finansowe wynikajace z koniecznosci zablokowania
dostepu dla klientow znajdujacych sie w okreslonych panstwach.

Grupa na biezgco monitoruje otoczenie regulacyjne swojej dziatalnosci w celu podjecia decyzji o tym, czy zezwoli¢ klientom w danym
panstwie na dostep do jednego lub wiekszej liczby swoich produktéw oraz czy angazowac sie w rézne rodzaje dziatalnosci marketin-
gowej i kontaktéw z klientami, biorgc pod uwage rézne czynniki, w tym aktualne zmiany w przepisach. Istnieje istotne ryzyko, ze
Grupa nie oceni trafnie prawdopodobienstwa podjecia przez jedno lub wiekszg liczbe panstw dziatan niekorzystnych dla Grupy lub
podjecia decyzji o wprowadzeniu przepiséw niekorzystnych dla Grupy, lub jej klientéw lub dostawcow. Wszelkie takie czynnosci lub
dziatania moga skutkowad niezgodnoscia z prawem dziatalnosci prowadzonej przez Grupe i jej klientow lub dostawcdéw. Nieprzestrze-
ganie odpowiednich przepiséw prawa, regulacji lub wymogodw dotyczacych koncesji lub zezwolerh moze skutkowaé karami, sankcjami
lub ostatecznie zawieszeniem, cofnieciem lub nieprzedtuzeniem odpowiednich koncesji lub zezwolen, a takze moze mie¢ wptyw na
koncesje lub zezwolenia wydane w innych panstwach. Ponadto koszty przestrzegania przepisdw zwigzanych z tymi zmieniajgcymisie
i coraz bardziej ztozonymi przepisami prawa, regulacjami i wymogami dotyczgcymi koncesji lub zezwolen mogg by¢ znaczne. Nieprze-
strzeganie odpowiednich przepisdw prawa, regulacji i wymogéw dotyczgcych koncesji lub zezwolern moze mieé¢ dodatkowo istotny
niekorzystny wptyw na przychody, dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem rozwoju Grupy w wyniku nasilenia sie
konkurencji

Grupa konkuruje z licznymi podmiotami urzadzajgcymi zaktady bukmacherskie w punktach przyjmowania zaktaddéw (tj. w punktach
stacjonarnych) lub przez sie¢ Internet, jak rowniez z dostawcami innych produktow z zakresu gier hazardowych.

Konkurenci Grupy w Polsce to przede wszystkim podmioty posiadajgce zezwolenie na przyjmowanie zaktaddéw bukmacherskich. Na
rynkach zagranicznych do konkurentéw Grupy nalezg duze lokalne i miedzynarodowe podmioty urzadzajace gry hazardowe. Najwaz-
niejszym rynkiem dziatalnosci Spotki jest Polska, gdzie Grupa na koniec 2021 r. byta najwiekszym operatorem (pod wzgledem obro-
tow, na podstawie danych Ministerstwa Finanséw za 2021 r.). Cho¢ Grupa zajmuje dominujgcg pozycje na polskim rynku, spotyka sie
ona z ciggta konkurencja zaréwno ze strony podmiotéw o ugruntowanej pozycji na rynku, jak i ze strony nowych podmiotéw wcho-
dzacych na rynek.

Branza gier hazardowych jest rynkiem konkurencyjnym, a konkurenci majg liczne mozliwosci zwiekszenia swojego udziatu w rynku ze
wzgledu na zmieniajace sie otoczenie regulacyjne pomimo ugruntowanej pozycji Grupy na polskim rynku, w szczegdlnosci, jesli maja
oni bardziej ugruntowang pozycje na rynkach zagranicznych. Spétki z branzy zaktadéw bukmacherskich konkurujg gtéwnie poprzez
poszerzanie oferty produktowej w postaci wprowadzania ustug z potencjatem wzrostu, takich jak zaktady na zywo, zaktady bukma-
cherskie dotyczace sportéw wirtualnych, zaktady bukmacherskie dotyczgce wynikow wydarzen z dziedziny sportdw elektronicznych
(eSport) lub inne formy zaktadédw bukmacherskich, takie jak zaktady na symulowane gry w karty, wprowadzone przez STS S.A. w 2019
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r. (BetGames). Jezeli Grupa nie bedzie w stanie poszerzy¢ lub zapewnic¢ swoim klientom atrakcyjnej oferty produktowej, moze stracic¢
udziat w rynku na rzecz konkurencji, co miatoby negatywny wptyw na zdolnos¢ Grupy do generowania przychodow.

Grupa, a w szczegdlnosci gtdwna spotka operacyjna grupy tj. STS S.A., moze napotkaé trudnosci w konkurowaniu z niektérymi pod-
miotami urzgdzajgcymi zaktady bukmacherskie lub inne gry hazardowe, ktére maja siedziby w jurysdykcjach o niskim poziomie opo-
datkowania oraz oferujg swoje produkty w tzw. ,szarej strefie”. Podmioty te nie posiadajag odpowiednich zezwolen na urzadzanie
gier hazardowych w Polsce oraz zazwyczaj nie spetniajg rygorystycznych wymogow regulacyjnych wobec graczy. W rezultacie takie
nielicencjonowane podmioty dziatajace w szarej strefie, ktorej wartosé w Polsce szacowana byta na ponad 1 mld PLN w 2020 r. na
podstawie przychoddéw z gier hazardowych brutto (ang. Gross gaming revenue, GGR) (wedtug opracowania EY ,Szara strefa na rynku
hazardowym online w Polsce”), s w stanie oferowac swoje ustugi graczom z korzystniejszymi kursami na zaktady bukmacherskie lub
po nizszych kosztach niz Grupa.

Brak wdrozenia przez odpowiednie organy sprawujgce nadzor nad rynkiem gier hazardowych skutecznych regulacji niezbednych do
egzekwowania zakazow dotyczacych urzadzania zaktadow bukmacherskich lub innych gier hazardowych bez odpowiedniego zezwo-
lenia moze mie¢ wptyw na powodzenie dziatalnosci Grupy w poszczegdlnych jurysdykcjach, w tym w Polsce. Grupa nie moze réwniez
wykluczy¢, ze konkurenci Grupy wprowadzg do swojej oferty produkty podobne lub lepsze niz produkty Grupy lub ich dziatania roz-
wojowe lub inwestycje nie osiggng lepszych efektow niz dziatania rozwojowe lub inwestycje Grupy, co moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢, zyski, perspektywy i wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobieristwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie COVID-19 lub podobnych
chordéb w Polsce i innych panstwach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Od marca 2020 r. rynki $wiatowe narazone sg na powazne zaktécenia zwigzane z pandemig COVID-19. W wyniku pandemii poszcze-
gblne kraje, w tym Polska, podjety szeroko zakrojone dziatania majgce na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa oraz jego
skutkéow m.in. wprowadzajgc ograniczenia spoteczne, ograniczenia w podrézowaniu i ograniczenia ekonomiczne. W 2021 r. restrykcje
wprowadzone przez rzady byty stopniowo tagodzone, gtdwnie ze wzgledu na rosnacy odsetek zaszczepionej populacji.

O ile polska gospodarka byta w stanie utrzymac pozytywne perspektywy, o tyle pandemia COVID-19 i zwigzane z nig wydarzenia
gospodarcze i spoteczne spowodowaty m.in. wzrost inflacji, spadek sity nabywczej, zmiennos¢ popytu na dobra konsumpcyjne,
zmiane w preferencjach konsumentow oraz ogdlny spadek nastrojow spotecznych zwigzany z pogorszeniem sie sytuacji ekonomicznej
lub spotecznej oraz niepewnoscia co do dalszego rozwoju wydarzen.

Pandemia zwieksza ryzyko spowolnienia gospodarczego, co z kolei moze potencjalnie skutkowa¢ wzrostem bezrobocia i inflacji —
czynnikow, ktére moga negatywnie wptynac na polski rynek. Przewiduje sie, ze niepewnos¢ zwigzana z pandemig COVID-19 i jej
skutkami dla gospodarki Swiatowej.

Pandemia COVID-19 wywarta bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Grupy, w tym gtéwnej spotki operacyjnej Grupy tj. STS S.A. W zwigzku
z odwotaniem licznych wydarzen sportowych w okresie od marca do czerwca 2020 r. oraz zmianami w tradycyjnych terminarzach,
nastgpit znaczacy spadek liczby zaktadow bukmacherskich dotyczgcych wynikéw wydarzen sportowych w tym okresie. Ponadto, ze
wzgledu na COVID-19, STS S.A. podjetfa decyzje o zamknieciu dziatalnosci detalicznej (stacjonarnych punktéw przyjmowania zaktaddw)
w okresie od 15 marca 2020 r. do 3 maja 2020 r. Jednoczes$nie w okresie od marca do czerwca 2020 r. Grupa odnotowata wzrost
zainteresowania zaktadami zawieranymi przez Internet na wyniki wydarzen w dziedzinie sportéw elektronicznych (eSport), symulo-
wanych gier w karty (BetGames) i sportow wirtualnych. Od czerwca 2020 r. Grupa odnotowata réwniez staty wzrost liczby zaktadéw
zawieranych w punktach przyjmowania zaktadéw (punktach stacjonarnych) lub przez sie¢ Internet. tgcznie obroty Grupy wzrosty w
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2020 r. 0 8% w porownaniu do 2019 r., jednak Grupa uwaza, ze w normalnych warunkach, tj. bez zmian w terminarzu imprez sporto-
wych i zamkniecia dziatalnosci detalicznej zwigzanych z pandemig COVID-19, wzrost ten bytby znacznie wyzszy.

Ponadto pracownicy lub osoby wspdtpracujgce z Grupg, u ktérych zdiagnozowano COVID-19 lub ktére miaty kontakt z osobami, u
ktérych zdiagnozowano COVID-19, moga by¢ zmuszone do odbycia kwarantanny, samoizolacji lub przebywac na zwolnieniu lekarskim
lub w szpitalu, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, w szczegdlnosci jesli dotyczy to znacznej liczby oséb jednocze-
$nie lub grupy pracownikéw odpowiedzialnych za okreslony obszar dziatalnosci Grupy.

Kolejna fala pandemii COVID-19, pojawienie sie nowych mutacji COVID-19 lub innej podobnej choroby moze mie¢ negatywny wptyw
na realizacje planéw biznesowych i dziatalnos¢ Grupy. Wzrost liczby pracownikéw swiadczacych prace zdalng moze réwniez powo-
dowac obawy zwigzane z ochrong prywatnosci klientow, bezpieczenstwem informatycznym i oszustwami, a takze zwieksza¢ naraze-
nie Grupy na potencjalne problemy zwigzane organizacjg pracy, zas interpretacja przez Grupe obowigzujgcych wymogow prawnych,
jak rowniez najnowszych wytycznych organdw regulacyjnych zwigzanych z pandemig COVID-19, moze by¢ kwestionowana przez wta-
$ciwe organy, w szczegdlnosci w zwigzku z ewolucja wytycznych regulacyjnych w odpowiedzi na przyszte wydarzenia.

Grupa nie jest w stanie doktadnie oszacowa¢ wptywu COVID-19 na catg jej dziatalno$é w przysztosci ze wzgledu na niepewnos¢ wyni-
kajgca z dtugosci trwania pandemii i zwigzanych z nig zaktdcen, wptywu regulacji rzadowych, ktére moga zosta¢ wprowadzone w
odpowiedzi na pandemie oraz ogdlnych zmian w zachowaniu klientéw Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobieristwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z potencjalng niechecig zewnetrznych dostawcéw do
nawigzywania relacji handlowych z Grupg

W zwigzku z niepewnoscig co do zgodnosci z prawem lub negatywnym
nastawieniem opinii publicznej do dziatalnosci Grupy

Na gotowos¢ dostawcdw do Swiadczenia ustug na rzecz Grupy moze mie¢ wptyw ich przekonanie co do zgodnosci z prawem $wiad-
czenia ustug na rzecz Grupy lub konieczno$¢ wprowadzenia zmian w swojej dziatalnosci w celu umozliwienia zgodnego z prawem
Swiadczenia ustug Grupie. Dostawcy mogg by¢ réwniez niechetni do Swiadczenia ustug na rzecz Grupy w zwigzku z ich negatywna
opinig dotyczacg branzy zaktadéw bukmacherskich lub innych gier hazardowych, mozliwym negatywnym sentymentem do tej branzy
oraz w zwigzku z wywieranymi na nich naciskami politycznymi lub spotecznymi. Niekorzystne zmiany w prawie lub innych regulacjach
obowigzujgcych w niektérych panstwach mogg sprawic¢, ze Swiadczenie przed dostawcow ustug o kluczowym znaczeniu dla Grupy
stanie sie niezgodne z prawem lub utrudnione. Niecheé lub brak mozliwosci $wiadczenia przez dostawcow ustug na rzecz Grupy moze
miec istotny niekorzystny wptyw na zezwolenia otrzymane przez spotki nalezace do Grupy oraz wptynac¢ na zdolnos$¢ Grupy do gene-
rowania przychoddw z tytutu oferowania klientom swoich produktéow i ustug.

Przyktadowo, w latach 2016-2020 gtéwna spdtka operacyjna Grupy tj. STS S.A. nie mogta otworzy¢ rachunku bankowego w jednym z
najwiekszych polskich bankéw, poniewaz wewnetrzna polityka tego banku zabraniata wspétpracy z podmiotami urzadzajgcymi gry
hazardowe. Cho¢ wewnetrzna polityka tego banku ulegta zmianie, Grupa nie moze wykluczyé, ze podobne zasady mogg zostaé wpro-
wadzone w przysztosci.

Poza wzgledami prawnymi lub regulacyjnymi, niektdrzy zewnetrzni dostawcy ustug moga by¢ niechetni do $wiadczenia ustug na rzecz
Grupy ze wzgledu na obawy dotyczgce nastrojow spotecznych lub politycznych w stosunku do branzy zaktadéw bukmacherskich lub
innych gier hazardowych.

Niektorzy dostawcy ustug mogg réwniez uznac, ze powigzanie z Grupg mogtoby, bezposrednio lub posrednio, spowodowac nega-
tywne konsekwencje dla ich dziatalnosci, w zwigzku z czym mogg oni nie by¢ sktonni do $wiadczenia swoich ustug na rzecz Grupy lub
mogg zakazac lub ograniczy¢ klientom Grupy mozliwosci korzystania z technologii lub ustug takiego zewnetrznego dostawcy lub
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utrzymywania relacji handlowych z Grupa, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na przychody Grupy. Ponadto, w niektérych
sektorach, m.in. w branzy ustug finansowych, Grupa moze podlega¢ wzmozonej kontroli lub nadzorowi ze strony dostawcéw ustug,
co moze skutkowac koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow lub wigzaé sie z koniecznoscia rezygnacji z niektdrych ustug
$Swiadczonych przez Grupe.

W ocenie Grupy prawdopodobiefstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym cofnieciem badz nieprzedtuzeniem
zezwolenia udzielonego spotkom Grupy

Grupa prowadzi dziatalnos¢ o scisle regulowanym charakterze. Urzadzanie zaktadéw bukmacherskich oraz gier hazardowych zazwy-
czaj wymaga uzyskania zezwolenia w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$é. Obecnie STS S.A. prowadzi dziatalnos¢ na
podstawie 13 decyzji wydanych przez Ministerstwo Finanséw (1 decyzja dotyczaca zaktaddw bukmacherskich urzgdzanych przez sie¢
Internet oraz 12 decyzji dotyczacych zaktaddw bukmacherskich w punktach przyjmowania zaktadéw (punktach stacjonarnych), ktére
mogg podlegaé zmianom, na przyktad w zwigzku ze zmiang lokalizacji punktow przyjmowania zaktadéw (punktéw stacjonarnych). W
Wielkiej Brytanii oraz Estonii ustugi Grupy dostepne sg w oparciu o posiadane przez STS.BET Limited zezwolenia wydane przez wta-
$ciwe organy w tych krajach.

Regulacje prawne w kazdym z panstw, w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$é, okreslajg m.in. rézne warunki dotyczace organizacji
ustug, marketingu, pracownikéw oraz oferowanych produktéw. Ponadto wprowadzenie nowych produktéw moze spowodowac ko-
niecznos$¢ uzyskania nowych lub rozszerzenia zakresu dotychczasowych zezwolen oraz dokonania odpowiednich zmian w prowadzo-
nej dziatalnosci. Grupa doktada wszelkich staran, aby przestrzega¢ warunkéw uzyskanych zezwolen oraz odnawiac koncesje lub ze-
zwolenia, ktérych termin waznosci uptywa. Jakiekolwiek nieprzestrzeganie obowigzujacych przepisdw lub warunkéw posiadanych
zezwolen, badz tez niekorzystne zmiany przepisdw prawa moga doprowadzi¢ do utraty przez Grupe jednej lub wiekszej liczby posia-
danych zezwolen lub do niemoznosci ich odnowienia.

Ponadto spoétki operacyjne Grupy moga nie by¢ w stanie spetni¢ wszystkich wymogoéw, warunkdéw i zasad, ktére sg niezbedne do
uzyskania zezwolen lub rozszerzenia ich zakresu na nowe produkty. Utrata dotychczasowych lub nieuzyskanie nowych zezwolert moze
miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy, jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju. Ponadto naruszenie obowigzujg-
cych przepiséw moze skutkowac natozeniem sankcji administracyjnych lub karnych na spotki Grupy lub osoby nimi zarzadzajace.

Niektoére z posiadanych przez spétki operacyjne Grupy zezwolen zostaty udzielone na czas okreslony, po uptywie ktérego bedzie wy-
magane odnowienie odpowiedniego zezwolenia. Przyktadowo, zgodnie z Ustawg o Grach Hazardowych, zezwolenie na prowadzenie
zaktadéw bukmacherskich w Polsce jest udzielane na okres 6 lat i moze by¢ przedtuzone na kolejne 6 lat. Zezwolenia zazwyczaj za-
wierajg réwniez prawo do cofniecia ich przez organ regulacyjny pod okreslonymi warunkami, ktérych spetnienie moze by¢ dla Gru py
ucigzliwe. Nieuzyskanie nowych zezwolen, utrata dotychczasowego zezwolenia lub istotna niekorzystna zmiana warunkéw zezwole-
nia miatyby znaczacy niekorzystny wptyw na wyniki finansowe i plany rozwojowe Grupy.

Spotki operacyjne Grupy, w tym STS S.A. mogg nie by¢ w stanie uzyska¢ nowych zezwolen w panstwach, w ktérych zamierzaja pro-
wadzi¢ dziatalnosé, lub odnowic¢ dotychczasowych zezwolen w przypadku ich wygasniecia lub cofniecia, na warunkach mozliwych do
zaakceptowania przez Grupe. Ponadto Grupa moze utracic¢ posiadane zezwolenia bgdz naruszy¢ ich warunki. Podobnie jej partnerzy
handlowi w réznych parnstwach mogg naruszyé warunki udzielonych im zezwolen, co moze skutkowac utrata lub istotng niekorzystna
zmiang zezwolen Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami w reklamowaniu gier hazardowych
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W niektdérych panstwach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, obowigzuja surowe ograniczenia w zakresie reklamy zaktadéw buk-
macherskich lub innych gier hazardowych. W panstwach, w ktérych obowigzujg takie ograniczenia, Grupa jest zmuszona do ograni-
czenia swojej dziatalnosci reklamowej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Przyktadowo, w Polsce reklama zaktadéw wzajemnych lub innych gier hazardowych podlega ograniczeniom (o ile nie jest wyraznie
dozwolona w Ustawie o Grach Hazardowych). Definicja reklamy w Ustawie o Grach Hazardowych obejmuje szerokie spektrum dzia-
tan, w tym rozpowszechnianie znakdéw towarowych lub symboli graficznych i innych oznaczen z nimi zwigzanych, a takze nazw i sym-
boli graficznych podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w zakresie zaktaddw oraz innych gier hazardowych oraz informacji o miejscach,
w ktorych takie gry hazardowe lub zaktady wzajemne sg urzadzane i mozliwosciach uczestnictwa. Ograniczenia w zakresie reklamy i
promocji wynikajace z Ustawy o Grach Hazardowych dotyczg réwniez reklamy i promocji wszelkich towardw lub ustug, ktérych nazwa,
znak towarowy, ksztatt graficzny lub opakowanie wykorzystuje podobienstwo lub jest tozsame z oznaczeniem gier hazardowych lub
zaktaddéw wzajemnych albo z firma, nazwa lub oznaczeniem podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ w zakresie gier hazardowych lub
zaktadéw wzajemnych. W Polsce reklama zaktaddw wzajemnych stata sie mozliwa w kwietniu 2017 r., cho¢ z kilkoma ograniczeniami.
Reklamowaé mogg sie wytacznie podmioty, ktére posiadajg koncesje lub zezwolenie, takie jak m.in. STS S.A., a tres¢ reklam jest Scisle
regulowana. Reklama zaktadow wzajemnych m.in. nie moze wywotywac skojarzen z relaksem lub wypoczynkiem, sukcesem finanso-
wym lub atrakcyjnoscig seksualng i jest dozwolona, o ile nie taczy urzadzania lub uczestniczenia w zaktadach wzajemnych ze spraw-
noscia fizyczng lub intelektualna.

Opisane wyzej zasady reklamowania gier hazardowych ograniczajg mozliwosci Grupy w zakresie pozyskiwania nowych klientéw,
wprowadzania nowych produktéw, wdrazania wspdlnej strategii reklamowej lub zwiekszania udziatu w danym rynku. Ponadto, re-
klamy Grupy moga narusza¢ odpowiednie obowigzujgce ograniczenia, w wyniku czego Grupa moze by¢ narazona na postepowania
karne lub cywilne, a takze moze by¢ narazona na utrate koncesji lub zezwolenia. Nieprzestrzeganie odpowiednich regulacji w tym
zakresie lub niemoznos¢ skutecznego wprowadzenia produktéw Grupy na rynek w zwigzku z koniecznoscig przestrzegania takich
regulacji moze mieé istotny niekorzystny wptyw na przychody, dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z negatywng reputacjg branzy zaktadéw bukmacherskich
oraz innych gier hazardowych

Przychody Grupy sg uzaleznione zaréwno od liczby klientéw korzystajgcych z ustug Grupy, jak i od sredniej kwoty, jaka kazdy klient
przeznacza na dana gre. Liczba klientdw Grupy jest z kolei bezposrednio zwigzana z reputacjg branzy zaktadéw bukmacherskich oraz
innych gier hazardowych oraz postrzeganiem zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych przez opinie publiczng w pan-
stwach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢. Nastroje spoteczne wobec branzy zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazar-
dowych moga podlegad réwniez istotnym zmianom. Pomimo dziatan Grupy majacych na celu poprawe wizerunku branzy zaktadéw
bukmacherskich oraz innych gier hazardowych w Polsce, czesto sg one postrzegane jako mniej pozgdany spotecznie rodzaj rozrywki.
Znaczacy wzrost negatywnych opinii dotyczacych zaktaddw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych moze powodowad istotne
negatywne skutki dla branzy zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych jako catosci. W szczegdlnosci, niekorzystne
zmiany w postrzeganiu branzy zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych przez ogét spoteczeristwa mogg prowadzié
do spadku popytu na zaktady bukmacherskie lub inne gry hazardowe lub zwiekszenia ograniczen regulacyjnych, co z kolei moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy.

Negatywne zmiany w postrzeganiu zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych przez opinie publiczng, politykow, lob-
bystéw lub inne osoby mogg mie¢ wptyw na wprowadzane lub planowane zmiany przepiséw prawa lub regulacji w poszczegdlnych
panstwach. W szczegdlnosci, niektére panstwa mogg zrezygnowac lub odtozy¢ w czasie planowang legalizacje urzadzania lub libera-
lizacji branzy zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych, ograniczajgc tym samym liczbe jurysdykcji, w ktérych Grupa
mogtaby rozpoczac¢ dziatalnos¢. Ponadto, oddziatywanie spoteczne gier hazardowych stanowi coraz bardziej istotny przedmiot debaty
publicznej, a zwigzana z tym presja spoteczna moze skutkowac wprowadzeniem bardziej restrykcyjnych regulacji dotyczacych, miedzy
innymi, odpowiedzialnego hazardu (responsible gambling), reklamy, dostepnych metod ptatnosci lub zakresu ustug, ktére mogg by ¢
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oferowane klientom. Surowsze regulacje moga ograniczy¢ zakres dziatalnosci Grupy lub zwiekszy¢ ponoszone przez nig koszty prze-
strzegania przepiséw, a tym samym mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub
perspektywy Grupy.

Branza zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych jest niekiedy narazona na krytyke w mediach, w zakresie m.in. nato-
gowego hazardu, hazardu uprawianego przez nieletnich oraz hazardu prowadzonego przez Internet. Wszelkie doniesienia medialne
w tym zakresie, nawet jesli nie sg one bezposrednio lub posrednio zwigzane z dziatalnoscig Grupy lub jej produktami, moga negatyw-
nie wptynaé na reputacje Grupy oraz na ogdlng ched do uczestnictwa w zaktadach wzajemnych i grach hazardowych lub w okreslonych
formach zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych. Istotne zmniejszenie liczby klientéw uczestniczagcych w zaktadach
wzajemnych i grach hazardowych, bedgce bezposrednim lub posrednim skutkiem powyzszych zdarzen, mogtoby miec istotny nieko-
rzystny wptyw na przychody Grupy oraz na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy.

Negatywny odbidr spoteczny i polityczny branzy gier hazardowych oraz zwigzane z tym wymogi prawne lub wewnetrzne inwestorow
instytucjonalnych, takie jak polityki inwestycyjne zabraniajgce inwestowania w sp6tki z branzy Grupy, moga rowniez zmniejszy¢ popyt
inwestorow na akcje Spotki. Ponadto Grupa nie moze wykluczyé, ze niektdrzy inwestorzy nie bedg inwestowaé w akcje Spotki ze
wzgledu na obawy natury etycznej lub reputacyjnej, lub ze niektérzy inwestorzy mogg wprowadzi¢ takie zakazy lub ograniczenia w
przysztosci. Wszystkie powyzsze czynniki moga miec niekorzystny wptyw na reputacje Grupy oraz na cene akcji Spotki.

Ponadto inicjatywy w zakresie odpowiedzialnego uprawiania gier hazardowych, ktérych celem jest m.in. promowanie swiadomosci
na temat mozliwych ryzyk zwigzanych z hazardem, moga wymagac¢ od Grupy poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wdro-
zeniem dobrych praktyk branzowych lub zaprzestania oferowania pewnych produktéw, w przypadku uznania ich za szkodliwe dla
klientéw. W oparciu o doswiadczenia z dziatalnosci w Wielkiej Brytanii, a takze wobec wymagan stawianych podmiotom z branzy
hazardowej przez polskg Ustawe o Grach Hazardowych, Grupa przyjeta dobre praktyki branzowe w zakresie odpowiedzialnego ha-
zardu, wprowadzajac m.in. limity czasowe lub kwotowe oraz mozliwos¢ samowykluczenia sie z gry przez graczy. Ponadto juz w 2022
roku zawarta porozumienie z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach oraz wdrozyta narzedzie Mentor, ktére pozwolg na dalszy
rozwdj kompetencji w tym zakresie. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze takie inicjatywy okazg sie nieskuteczne, spowoduja skargi klien-
tow lub bedg wigzaty sie z doniesieniami medialnymi o negatywnym wptywie na dziatalnos¢ Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest Srednie.

Ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepisow dotyczgcych ochrony
danych osobowych

Dziatalnos$¢ Grupy jest uzalezniona od pozyskiwania i przetwarzania danych osobowych duzej liczby klientéw. Grupa przetwarza dane
osobowe klientéw (w tym imie i nazwisko, adres, wiek, numer konta bankowego, historie zawieranych zaktadéw) i w zwigzku z tym
musi przestrzegad rygorystycznych przepiséw dotyczacych ochrony danych i prywatnosci w Polsce, UE i innych panstwach, w szcze-
gblnosci Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycz-
nych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (,RODO”). RODO wprowadzito nowe wymogi dotyczgce zgodnosci z prawem prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, z czym
wigzaty sie dodatkowe wydatki zwigzane z wdrozeniem RODO i dostosowaniem proceséw biznesowych Grupy. Ponadto RODO prze-
widuje zwiekszone kary pieniezne za nieprzestrzeganie przepiséw (w tym mozliwe kary pieniezne w wysokosci do czterech procent
catkowitego rocznego Swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego lub 20 milionédw euro (w zaleznosci od tego, ktéra kwota
jest wyzsza) za najpowazniejsze naruszenia.

Jakiekolwiek faktyczne lub domniemane naruszenie przez spétki Grupy zasad ochrony prywatnosci, wymogdw dotyczgcych ochrony
prywatnosci wobec klientéw lub innych oséb trzecich, lub jakichkolwiek innych wymogdw prawnych dotyczgcych ochrony prywatno-
$ci, ochrony danych osobowych lub bezpieczenstwa informacji moze skutkowac wszczeciem przez organy panstwowe postepowan
lub podjeciem dziatan nadzorczych, wszczeciem postepowan sgdowych, zgtoszeniem roszczen lub wydaniem publicznych oswiadczen
skierowanych przeciwko Grupie przez podmioty zajmujace sie ochrong danych osobowych, ochrong praw konsumentéw lub przez
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inne instytucje panstwowe. Moze to wigzac sie z odpowiedzialnoscig o istotnym charakterze, spowodowac utrate zaufania klientéw
do ustug Grupy lub w inny sposdb istotnie niekorzystnie wptyngé na reputacje lub dziatalnos¢ Grupy.

Koszty przestrzegania przepisdw prawa, regulacji i polityk majacych zastosowanie do Grupy oraz inne obcigzenia z nimi zwigzane
moga wigzac sie z koniecznoscig wprowadzenia ograniczen w zakresie oferowanych przez Grupe ustug, a takze zmniejszy¢ ogdlny
popyt na te ustugi. Powyzsze ryzyka mogg sie rowniez zmaterializowac, jezeli wspotpracujace z Grupa osoby trzecie naruszg obowia-
zujace przepisy prawa, regulacje lub umowy, narazajgc bezpieczenstwo danych klientéw Grupy.

Ponadto zgtaszane skargi lub publiczne doniesienia dotyczace spdétek technologicznych lub ich praktyk w zakresie przetwarzania i
ochrony danych osobowych, nawet jesli nie sg zwigzane z dziatalnoscig lub branzg Grupy, moga wigzac sie z wzmozong kontrolg
dziatalnosci spétek technologicznych, w tym Grupy, przez opinie publiczng oraz moga sktoni¢ wtasciwe organy do wprowadzenia
dodatkowych wymogoéw regulacyjnych lub zmiany ich podejscia do prowadzonych postepowan lub dziatan nadzorczych, co moze
zwiekszy¢ koszty i ryzyko ponoszone przez Grupe. Kazdy z tych czynnikdw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, wyniki
finansowe i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z domniemanymi lub rzeczywistymi praktykami
majacymi negatywny wptyw na konsumentdéw lub konkurencje

Dziatalno$¢ Grupy moze podlegac zwiekszonej kontroli jej dziatalnosci przez organy ochrony konkurencji i konsumenta, a wobec spo-
tek z Grupy moga zostac¢ skierowane roszczenia o naprawienie szkody wyrzadzonej przez faktyczne lub domniemane naruszenie
prawa konkurencji lub prawa ochrony konsumentéw dochodzone w postepowaniu cywilnym. Roszczenie o naprawienie szkody moze
by¢ dochodzone w drodze powddztwa wytoczonego niezaleznie lub po wydaniu rozstrzygniecia przez organy publiczne m.in. Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,Prezes UOKiK”).

Zgodnie z polska ustawg z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentdéw (tekst jednolity: Dz.U. z 2020 r., poz. 1076, z
pdzniejszymi zmianami) Prezes UOKiK moze wszcza¢ postepowanie administracyjne dotyczgce ochrony konkurencji i konsumentéw,
w tym postepowanie w sprawie o uznanie postanowier wzorca umowy za niedozwolone lub naduzycia pozycji dominujace;j.

Postepowania prowadzone przez organy ochrony konkurenc;ji, takie jak Prezes UOKIK, nawet jesli s3 nieuzasadnione, sg zazwyczaj
bardzo kosztowne, a uczestnictwo w nich wymaga znacznego naktadu czasu ze strony kierownictwa i moze wigzac sie z negatywnymi
doniesieniami medialnymi. Jezeli postepowanie toczgce sie przed Prezesem UOKIK zakonczy sie rozstrzygnieciem niekorzystnym dla
Grupy lub jezeli Grupa zawrze ugode, moga zostac na nig natozone kary finansowe lub innego typu sankcje. Usuniecie naruszen moze
rowniez wymagac od Grupy wprowadzenia zmian w jej dziatalnosci. W przypadku zobowigzania sie Grupy do podjecia lub zaniechania
okreslonych dziatarn w celu zaprzestania naruszenia lub usuniecia jego skutkéw, Grupa moze by¢ zmuszona do wprowadzenia istot-
nych zmian w swojej dziatalnosci w celu realizacji okreslonych zobowigzan. Prezes UOKIK jest uprawniony do naktadania kar pieniez-
nych w wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajacym rok natozenia kary za naruszenie
zasad konkurencji lub za naruszenie zasad ochrony konsumentdw. Wszelkie niekorzystne rozstrzygniecia mogg rowniez skutkowac
negatywnymi doniesieniami medialnymi o istotnym charakterze lub naruszeniem reputacji Grupy, a takze wigzac sie z rozpoczeciem
nowych lub pojawieniem sie komplikacji w przysztych postepowaniach antymonopolowych lub innych postepowaniach w sprawie
ochrony konsumentdéw. Kary pieniezne natozone przez Prezesa UOKIK, niekorzystne rozstrzygniecia postepowan, konieczno$¢ wpro-
wadzenia zmian w prowadzonej dziatalnosci przez Grupe lub negatywne doniesienia medialne zwigzane z takimi dziataniami moga
miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobieristwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.
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Ryzyko dotyczgce potencjalnych zmian opodatkowania gier hazardowych i
innych produktéw oferowanych przez Grupe

Grupa podlega opodatkowaniu i optatom w kazdym z krajow, w ktorych prowadzi dziatalnosé. Wysokos¢ podatkow i optat naktada-
nych na Grupe zmieniata sie z biegiem czasu i moze w przysztos$ci ulec zmianie.

Polska, ktora jest gtdownym rynkiem dziatalnosci Grupy, jest panstwem o jednej z najwyzszych stawek opodatkowania gier hazardo-
wych w UE. Co do zasady, od sumy stawek wptaconych na zaktady wzajemne dotyczace wynikéw wspdtzawodnictwa sportowego i
innych wydarzen (z wytgczeniem wydarzen sportowych z udziatem zwierzat) pobierany jest podatek w wysokosci 12%. Ponadto pod-
mioty urzgdzajgce gry hazardowe, ktérych siedziba lub gtéwne biuro znajduje sie w Polsce, podlegajg opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od oséb prawnych.

Wozrost opodatkowania na rynkach miedzynarodowych, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, lub natozenie nowych podatkéw
moze spowodowac ograniczenie srodkow, ktore klienci bedg gotowi przeznaczyc¢ na produkty Grupy. Moze to réwniez prowadzi¢ do
zwiekszenia konkurencji ze strony podmiotdw urzgdzajacych zaktady bukmacherskie lub inne gry hazardowe przez Internet, ktére nie
przestrzegajg lokalnych przepiséw i w zwigzku z tym nie bedg dotkniete zmianami w opodatkowaniu. Wzrost danin publicznych lub
istotna zmiana warunkdw ich stosowania moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na przychody, dziatalnos$¢, wyniki, sytuacje finan-
sowgq i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobieristwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Aktualnie trudno precyzyjnie oszacowa¢ wptyw wojny w Ukrainie na funkcjonowanie Grupy jednak na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad nie zidentyfikowat okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatal-
nosci. Ze wzgledu na ztozonos¢ sytuacji oraz mozliwosc realizacji wielu scenariuszy rozwaj sytuacji bedzie przez na biezgco monito-
rowany.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie jest na dzien zatwierdzenia sprawozdania trudne do oszacowania.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Grupy od infrastruktury, sieci i systemdéw informatycznych oraz nowych technologii, ktére moga
ulec awarii lub ktérych funkcjonowanie moze ulegac zaktéceniom.

Integralnosé, niezawodnosc¢ i sprawnosé operacyjna infrastruktury informatycznej Grupy maja kluczowe znaczenie dla jej dziatalnosci.
Infrastruktura, sieci, systemy i technologie sg wykorzystywane przez Grupe do swiadczenia ustug, przetwarzania ptatnosci oraz zarza-
dzania i zabezpieczania jej dziatalnosci i danych.

Realizacja strategii opartej na urzadzeniach mobilnych skutkuje uzaleznieniem Grupy od dostawcdw platform mobilnych, takich jak
Apple (i0S), Google (Android) i Huawei, ktdrzy mogg ograniczy¢ dostepnosé aplikacji mobilnych STS na swoich platformach. Przykta-
dowo, aplikacja mobilna STS nie jest dostepna w sklepie Google Play i mozna jg pobrac jedynie ze strony internetowej STS.

Infrastruktura informatyczna Grupy moze zostaé uszkodzona lub moze dojsé do zaktécen w jej funkcjonowaniu w wyniku jej zwiek-
szonego wykorzystania, btedow ludzkich, nieuprawnionego dostepu, katastrof naturalnych lub podobnych zdarzen zaktdcajacych jej
funkcjonowanie. Wszelkie awarie infrastruktury informatycznej Grupy badz infrastruktury telekomunikacyjnej lub innej infrastruktury
0s0b trzecich, na ktérej opiera sie taka infrastruktura, mogg prowadzi¢ do powstania znacznych kosztéw i zaktdcen, ktére moga
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zmniejszy¢ przychody Grupy oraz zaszkodzi¢ jej reputacji i miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki dziatalnos$ci opera-
cyjnej, sytuacje finansowg i perspektywy Grupy.

Dziatalnos$¢ Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od sieci i infrastruktury informatycznej, ktdra zapewnia tacznos¢ pomiedzy punk-
tami, w ktorych oferowane sg produkty Grupy oraz centralg, w ktérej prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna, co umozliwia Grupie
dostep do informacji o jej dziatalnosci w czasie rzeczywistym. Rozwigzania informatyczne majg réwniez kluczowe znaczenie dla ustug
internetowych oferowanych przez spoétki operacyjne Grupy, w tym STS S.A. Wszelkie awarie, zaktdcenia, btedy lub inne nieprawidto-
wosci w funkcjonowaniu infrastruktury informatycznej, sieci i systemdw Grupy mogg mie¢ negatywny wptyw na jakos$¢ lub dostep-
nos$¢ ustug Swiadczonych przez Grupe, jej konkurencyjnos¢, dziatalnos¢, wyniki dziatalnosci operacyjnej i sytuacje finansowg. W za-
leznosci od czasu trwania takiego zdarzenia, awaria taka moze mie¢ negatywny wptyw na przychody Grupy, a postrzeganie marki lub
reputacja Grupy moga ulec pogorszeniu.

Ponadto jezeli systemy informatyczne Grupy nie bedg dostarcza¢ kadrze kierowniczej Grupy doktadnych informacji, nawet przez
krotki czas, zdolnos¢ zarzgdzania dziatalnoscig Grupy, w szczegdélnosci kursami bukmacherskimi, moze zostac zaktécona, a dziatalnosc,
wyniki dziatalnosci operacyjnej i sytuacja finansowa Grupy moga ulec istotnemu i niekorzystnemu pogorszeniu.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z potencjalng podatnoscig systemow informatycznych
Grupy na cyberataki lub inne zagrozenia

Platformy operacyjne wykorzystywane przez Grupe sg uzaleznione od technologii i systemoéw sieciowych stuzgcych do bezpiecznej
obstugi transakcji i przetwarzania informacji o uzytkownikach za posrednictwem Internetu, ktére moga by¢ narazone na wtamania
do systemu, nieuprawniony dostep lub manipulacje.

W zwigzku z tym, ze uzytkownicy sieci odpowiedzialni za cyberprzestepczos¢ stosujg coraz bardziej zaawansowane technicznie spo-
soby popetniania oszustw lub powodowania zaktdcen, systemy bezpieczerstwa i sieci Grupy mogg by¢ narazone na réznego rodzaju
ataki. Ztosliwe oprogramowanie komputerowe, wirusy, hackerstwo, phishing i tym podobne ataki staja sie coraz bardziej powszechne
w branzy. Dwa z najczestszych problemdw zwigzanych z bezpieczeristwem w branzy gier hazardowych to ataki typu ,,denial of service”
oraz ,phishing”.

Cho¢ Grupa stosuje srodki wykrywania i zapobiegania powyzszym zdarzeniom, nie ma pewnosci, ze Grupa bedzie w stanie skutecznie
zapobiegac takim wtamaniom, atakom, przypadkom nieuprawnionego dostepu lub manipulacjom oprogramowania, a ich wystgpie-
nie moze spowodowac spowolnienie lub przerwanie dziatalnosci Grupy. Wszelkie naruszenia lub zaktécenia funkcjonowania plat-
formy technologicznej Grupy mogg wystapi¢ bez ostrzezenia, z czym moze wigzac sie negatywna ocena produktow, ustug lub stron
internetowych Grupy przez klientéw. Jezeli dziatania Grupy majace na celu zwalczanie takich atakéw lub innych form cyberprzestep-
czosci okaza sie nieskuteczne, moze to miec istotny negatywny wptyw na reputacje Grupy i jej oferte produktowg, a w konsekwen cji
na jej zdolnos¢ do generowania przychodow.

W ocenie Grupy prawdopodobiefstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym zaktéceniem dziatalnosci Grupy w
wyniku przestepstw i oszustw

Podobnie jak wiele podmiotéw dziatajgcych w branzy zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych, Grupa stoi w obliczu
wyzwan zwigzanych z przestepczoscig i oszustwami w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosé. Branza zaktadéw bukmacherskich oraz
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innych gier hazardowych jest narazona na rézne ryzyka wynikajace z dziatalnosci przestepczej, w tym przestepczosci zorganizowanej,
oszustw, rozbojéw, wykroczen i kradziezy.

Powyzsze zdarzenia mogg by¢ powodem negatywnych doniesiert medialnych dotyczacych dziatalnosci Grupy lub moga zaktécié pro-
wadzong przez Grupe dziatalnos$¢, w zwigzku z czym moga miec istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju.

Przyktady oszustw o charakterze wewnetrznym, z jakimi moze spotkac sie Grupa, to m.in. publikowanie nieprawidtowych kurséw
przez krétki okres wystarczajgcy do zawarcia przez pracownika zaktadu korzystajac z takich kurséw, przelewanie srodkéw na rachunek
bankowy nalezgcy do pracownika, przyznawanie pracownikowi premii w sytuacji, gdy nie zostaty spetnione warunki ich przyznania,
nieuprawnione wykorzystanie know-how Grupy w ramach branzy, a takze naruszenia bezpieczenstwa danych i nieuprawnione wy-
korzystanie danych klientéw.

Przyktady oszustw o charakterze zewnetrznym, z ktérymi moze spotkac sie Grupa, obejmujg m.in. tworzenie wielu kont przy uzyciu
pozyczonych lub skradzionych tozsamosci w celu ominiecia progéw weryfikacji lub kontroli bezpieczenstwa, korzystanie z tzw. Kont
typu ,,mule” lub ,smurf” tj. alternatywnych kont zatozonych przez te samg osobe, wnioski klientéw o ,,chargeback” czyli reklamacje
transakcji kartg, nieuprawnione korzystanie z metod ptatnosci oferowanych przez podmioty trzecie, korzystanie z ustug Grupy z nie-
dozwolonego panstwa, niezgodne z zasadami wykorzystanie bonuséw, zmowy graczy, wykorzystanie btedow w poszczegdlnych grach
lub ich hakowanie, zaktady arbitrazowe, zaktady o niskich kursach lub ustawione mecze. Grupa spotykata sie z takimi zdarzeniami w
przesztosci, jednak nie miaty one znaczacej skali.

Grupa posiada systemy chronigce przed nieuczciwg gra i innymi typu nieuprawnionymi dziataniami klientéw i pracownikéw, jednak
Grupa nie moze zagwarantowac petnej skutecznosci tych systemow w kazdym przypadku. Ulepszenie lub naprawienie obowiazuja-
cych procedur lub systemdéw moze wymagac dokonania nieprzewidzianych dodatkowych inwestycji w systemy i procesy przez Grupe.
Jezeli Grupa padnie ofiarg jakichkolwiek oszustw, moze to mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, zyski, perspektywy, wartos¢, sy-
tuacje finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Wszelkie naduzycia i oszustwa moga potencjalnie zaktdci¢ korzystanie przez klientow z produktdéw Grupy. Jezeli Grupie nie uda sie
wykry¢ naduzyc¢ i oszustw, w tym przypadkow nielegalnego wykorzystywania srodkéw osoéb trzecich oraz stosowania botéw, Grupa
moze utraci¢ zaufanie swoich klientéw. Ponadto, wszelkie negatywne doniesienia medialne zwigzane z takimi oszustwami moga spo-
wodowac niezadowolenie klientdw produktéw i ustug Grupy. Grupa moze by¢ rdwniez narazona na dziatania oséb trzecich, ktérych
dotyczy naduzycie lub oszustwo, na przyktad gdy w wyniku przejecia konta przez nieuprawnionego uzytkownika doszto do wykorzy-
stania Srodkéw osdb trzecich. Wystgpienie ktoregokolwiek z powyzszych zdarzen, moze nadszarpngé reputacje Grupy i moze mieé
istotny niekorzystny wptyw na jej przychody, a przeciwdziatanie im moze wymagac znacznych naktadéw inwestycyjnych.

W ocenie Grupy prawdopodobieristwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest Srednie.

Ryzyko zwigzane z wptywem terminarzy imprez sportowych na przychody
Grupy oraz potencjalng zmiennoscig przychodéw Grupy

W zwigzku z tym, ze zaktady bukmacherskie oferowane przez Grupe dotycza gtéwnie wynikéw zdarzen sportowych, dziatalnosc i
wyniki finansowe s3 czesciowo zalezne od kalendarza i rezultatow takich wydarzen. Najwazniejsze wydarzenia sportowe odbywajg
sie sezonowo (m.in. Ekstraklasa, Premier League, Liga Mistrzow UEFA, NBA) lub w regularnych, ale rzadkich odstepach czasu (m.in.
Mistrzostwa Swiata FIFA i Mistrzostwa Europy UEFA).

Grupa odnotowuje zwiekszong liczbe zaktaddw podczas takich duzych wydarzen sportowych, co moze wptywac na zmiennos¢ wyni-
kéw finansowych Grupy pomiedzy poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi. Czynniki takie jak warunki pogodowe, akty terrory-
styczne, wojny oraz choroby zakazne, takie jak COVID-19, moga réwniez spowodowac odwotanie lub zmiany w planowanych termi-
narzach wydarzen sportowych, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy. Odwotanie,
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zaktécenie lub przesuniecie terminu transmisji na zywo wydarzen sportowych, na przyktad z powodu sporéw pomiedzy nadawcami,
probleméw technologicznych lub telekomunikacyjnych, lub innych wydarzen, moze zmniejszy¢ zainteresowanie klientéw zaktadami
na dane zdarzenie oraz mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki dziatalnosci operacyjnej, sytuacje finansowa i perspek-
tywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest Srednie.

Ryzyko zwigzane z zaleznoscig Grupy od kluczowego personelu

Sukces Grupy zalezy w znacznym stopniu od doswiadczenia i pracy ograniczonej liczby kluczowych cztonkéw wyzszej kadry kierowni-
czej i pracownikéw Grupy, w szczegdlnosci cztonkdw zarzadu Spoétki, bukmacherdw, lokalnych menedzeréw i specjalistéw m.in. roz-
woju produktéw. Prezes Zarzadu Spétki i kluczowy akcjonariusz, Mateusz Juroszek, odgrywa kluczowga role w rozwoju Grupy i jest
odpowiedzialny za takie obszary jak rozwéj produktéw, finanse, marketing, zaktady bukmacherskie i technologia. Zdzistaw Kostrubata
jest ekspertem w dziedzinie prawa gier hazardowych oraz aktywnie uczestniczyt w pracach nad Ustawg o Grach Hazardowych, a
ponadto regularnie uczestniczy w dyskusjach z organami regulacyjnymi oraz jest odpowiedzialny za kwestie prawne i 65ompliance
(zgodnosci z prawem) w Grupie. Marcin Walczysko jest menedzerem z doswiadczeniem uzyskanym w najwiekszych podmiotach w
branzy gier hazardowych i jest odpowiedzialny za dziatalno$¢ detaliczng Grupy (ogdlnopolska sie¢ punktow przyjmowania zaktado w).

Nie mozna wykluczy¢, ze Grupa nie bedzie w stanie zatrzymac swoich kluczowych pracownikéw. Zarzadzanie ryzykiem i portfel pro-
duktowy to najwazniejsze obszary, w ktérych Grupa jest uzalezniona od kluczowego personelu, ktéry w znaczgcy sposdéb przyczynia
sie do sukcesu Grupy. Ze wzgledu na specyfike branzy gier hazardowych oraz postepujaca cyfryzacje, Grupa jest uzalezniona od wy-
soko wykwalifikowanych i technicznie wyszkolonych pracownikéw, ktérych wysokie kompetencje i wiedza przektadajg sie na rozwoj
nowych technologii i tworzenie innowacyjnych produktéw. Konkurencja o pracownikow, w szczegdlnosci programistow, inzynieréw
i menedzerdow projektéw o pozgdanych umiejetnosciach jest wysoka, a Grupa przeznacza znaczne zasoby na wyszukiwanie, zatrud-
nianie, szkolenie, skuteczng integracje i utrzymanie swoich pracownikéw.

Czynniki o kluczowym znaczeniu dla utrzymania obecnych pracownikédw Grupy oraz pozyskania i zmotywowania nowego wysoko
wykwalifikowanego personelu obejmujg m.in. zdolno$¢ Grupy do zapewnienia tym osobom konkurencyjnych warunkéw wynagra-
dzania. Utrata (czasowa lub stata) ustug ktéregokolwiek z cztonkéw zarzadu, cztonkéw kierownictwa wyzszego szczebla lub innych
kluczowych pracownikéw, takich jak bukmacherzy, moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub
wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z istotnymi stratami zwigzanymi
z wynikami zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych oraz
pojedynczymi zdarzeniami

Kursy bukmacherskie sg ustalane w taki sposdéb, aby zapewni¢ bukmacherowi stabilny poziom zyskéw w oparciu o duzg liczba zakta-
doéw i zdarzen bedacych przedmiotem zaktaddw, co zapewnia wyniki i marze Grupy w dfugim okresie. Jednakze, wyniki finansowe
Grupy i osiggana marza moga osiggac¢ wysoki poziom zmiennosci w zaleznosci od wynikow poszczegdlnych zdarzen oraz w stosunku
dziennym.

Grupa okresowo ponosita znaczne straty w zwigzku z pojedynczymi zdarzeniami lub wynikami zaktadéw dotyczacych tzw. Niespo-
dziewanych zwyciezcdw (unlikely winners). Pojedyncze wysokie wygrane moga mie¢ rowniez krdtkoterminowy wptyw na wyniki
Grupy. Przyktadowo w maju 2021 r. jeden z klientdw STS S.A. zawart 3 identyczne zaktady ze stawkg 300 PLN i wygranymi ponad 300
tys. PLN na kazdym zaktadzie. Dodatkowo, dfuzsze okresy bez niespodziewanych rezultatéw w najczesciej wybieranych przez klientéw
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wydarzeniach (m.in. dtuzszy okres zwyciestw faworyzowanych druzyn) moga wyraznie wptywac na marze netto Grupy w takim okre-
sie tj. wartos¢ wyptaconych wygranych moze by¢ wieksza niz wartos¢ przyjetych zaktadoéw na takie wydarzenia.

Cho¢ Grupa wdrozyta systemy i mechanizmy kontroli majgce na celu ograniczenie ryzyka okresowych strat, brak jest pewnosci, ze te
systemy i mechanizmy kontroli bedg skutecznie ograniczac to ryzyko. Zmiennos¢ wynikéw finansowych oraz ewentualne straty spo-
wodowane pojedynczymi zdarzeniami mogg miec istotny niekorzystny wptyw na przeptywy pieniezne Grupy, poréwnywalnos¢ wyni-
kow Grupy w krotkim okresie, a tym samym istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci
operacyjne;j.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig wprowadzania przez Grupe nowych,
atrakcyjnych produktow i wysokiej jakosci technologii odpowiadajgcych
najnowszym trendom rynkowym

Zaktady bukmacherskie sg gtéwnym produktem oferowanym przez Grupe. W celu przyciggniecia i utrzymania klientéw, Grupa regu-
larnie wprowadza i rozszerza mozliwosci zawierania zaktadéw dla swoich klientéw poprzez rozwdj oferty zaktadéw na zywo, zaktadéw
na wyniki wirtualnych wydarzen sportowych, zaktadéw na wyniki wydarzen z dziedziny sportow elektronicznych (eSport) oraz symu-
lowanych gier w karty (BetGames). Poza granicami Polski Grupa oferuje graczom réwniez kasyno online oraz inne formy gier hazar-
dowych.

Dziatalno$¢ Grupy w Internecie opiera sie na dostepie do najnowszych i najbardziej rozwinietych technologii, w tym wtasnej platfor-
mie bukmacherskiej i aplikacji mobilnej. Wszelkie niepowodzenia w rozwijaniu nowych technologii, systeméw lub produktow, lub w
zwiekszaniu efektywnosci istniejgcych systeméw moga miec niekorzystny wptyw na jakos$¢ ustug swiadczonych przez Grupe, jej kon-
kurencyjnosc, dziatalnos¢, wyniki dziatalnosci operacyjnej i sytuacje finansowa. Ponadto Grupa moze nie by¢ w stanie uzyskac¢ dostepu
do takich technologii, na przykfad jezeli zostang one opracowane przez jej konkurentéw.

Nieskuteczne wdrozenie nowych systemdw i technologii przez Grupe, moze spowodowac zaktdcenia w jej dziatalnosci, by¢ bardziej
kosztowne, czasochtonne, ucigzliwe i wymagajace wiekszych zasobdw lub obnizy¢ ogdlng jakosé obstugi klienta.

Wszystkie powyzsze czynniki mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé, wyniki dziatalnosci operacyjnej, sytuacje finan-
sowgq i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z zaleznoscig Grupy od stron trzecich
w zakresie niektorych swiadczonych przez nig ustug,
w szczegolnosci z zaleznoscig od organizatorow wydarzen sportowych

W celu skutecznego prowadzenia dziatalnosci, oferowania produktéw i spetniania oczekiwan klientéw, Grupa w réznym stopniu po-
lega na szeregu zewnetrznych dostawcow, ustugodawcow oraz partneréw strategicznych.

W szczegolnosci, niektére kluczowe elementy ustug swiadczonych przez Grupe sg dostarczane przez podmioty zewnetrzne, ktérych
Grupa nie kontroluje, a ktérych zastgpienie zajetoby znaczny czas lub jest niemozliwe. Grupa przewiduje, ze taka zaleznos¢ bedzie sie
utrzymywac w przysztosci w przypadku niektérych ustug. Przyktadowo, zgodnie z Ustawa o Grach Hazardowych, STS S.A. obowigzana
jest uzyskac zgody krajowych organizatoréw wydarzen sportowych na wykorzystanie ich wynikéw w zaktadach bukmacherskich.
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Przepisy nie okreslajg, na jakich warunkach takie zgody powinny zosta¢ udzielone i czy mozna ich nie udzieli¢. Obejmuje to ré wniez,
wykorzystywanie wynikdw rozgrywek organizowanych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej lub Ekstraklase tj. najwazniejszych rozgrywek
pitkarskich w kraju, oraz innych popularnych zawoddéw sportowych, ktére majg dla Grupy istotne znaczenie m.in. w zwigzku ze sku-
pieniem dziatan marketingowych Grupy na pitce noznej. W zwigzku z tym STS S.A. musiata zawrze¢ umowy z polskimi organizatorami
wydarzen sportowych na wykorzystanie wynikdw w zaktadach bukmacherskich na warunkach, ktére nie zawsze sg dla niej korzystne,
a czasami wymagajg od niej dzielenia sie okreslong sumg catkowitych przychodéw z podmiotem udzielajgcym takiej zgody. Postano-
wienia takie zawiera na przyktad umowa z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej i Ekstraklasg, ktorej szczegdty znajduja sie w czesci 9. Opis
dziatalnosci — 9.10 Istotne umowy — Umowa z PZPN i Ekstraklasg S.A. dotyczgca prawa do wykorzystywania wynikéw meczéw. Polski
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw sprawdza obecnie, czy wysokos¢ optat pobieranych przez PZPN i innych polskich organi-
zatorow wydarzen sportowych moze by¢ oparta na catkowitych przychodach podmiotu urzadzajgcego zaktady bukmacherskie, bez
wzgledu na to, czy zostaty one osiggniete z wydarzen sportowych organizowanych przez tych organizatorow, czy tez z innych wyd a-
rzen.

Wszelkie niekorzystne zmiany w obowigzujgcych umowach Grupy z podmiotami trzecimi, w tym niezdolnos¢ do ich terminowego
wywigzywania sie z zobowigzan lub trudnosci w zawarciu lub odnowieniu umoéw na korzystnych warunkach, moga obnizy¢ jakosé,
przychody lub dostepnos¢ produktéw Grupy. W szczegdlnosci, jezeli polscy organizatorzy wydarzen sportowych nie udzielg zgody na
wykorzystanie ich wynikéw, Grupa nie uisci terminowo optat na rzecz takich organizatoréw lub nie przedtuzy odpowiednich umow,
Grupa moze nie by¢ w stanie oferowac niektérych zaktadéw bukmacherskich na wyniki meczow. Istnieje réwniez ryzyko czasowego
lub statego ograniczenia zgdd udzielanych przez niektdrych organizatoréw wydarzen sportowych, wynikajgce z dziatan firm konku-
rencyjnych ograniczajgcych dostep do zgdd na dane wydarzenia na zasadzie wytgcznosci.

Zaleznos¢ Grupy od osdb trzecich moze réwniez prowadzi¢ do potencjalnych zaktécen i innych problemdw, wynikajacych z réznych
przyczyn, takich jak zmiany w infrastrukturze, btedy ludzkie i btedy w oprogramowaniu, a takze ograniczenia przepustowosci. Grupa
nie zawsze jest w stanie zagwarantowac terminowosci i niezawodnosci ustug Swiadczonych przez podmioty trzecie. Powyzsze zda-
rzenia mogg powodowac przerwy ustug Swiadczonych przez Grupe oraz mogg miec niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest sSrednie.

Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem przez Grupe wiekszosci przychodoéw z
zaktadéw bukmacherskich

Grupa uzyskuje wiekszo$¢ przychodow z zaktadéw sportowych (zaktadéw wzajemnych dotyczgcych wynikdéw sportowego wspétza-
wodnictwa), w szczegdlnosci zaktadéw wzajemnych urzadzanych przez Internet (online).

Grupa wprowadzita nowe produkty i rozszerzyta oferte o mozliwos¢ zawierania zaktadéw na zywo (live) i sporty wirtualne, a takze
wydarzenia w dziedzinie sportow elektronicznych (eSport). Grupa oczekuje jednak, ze zaktady bukmacherskie pozostang jej gtéwnym
zrédtem przychoddw w przysztosci. Jezeli zaktady sportowe stang sie mniej popularne, w szczegdlnosci w zwigzku ze zmianami po ko-
leniowymi i spotecznymi, moze to miec istotny niekorzystny wptyw na przychody oraz dziatalnos¢ Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobiefstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Grupy od znaczenia
marki STS

Przychody Grupy z dziatalnosci operacyjnej sg w znacznym stopniu zalezne od znaczenia gtéwnej marki Grupy, tj. marki STS. Zdaniem
Grupy, marka STS jest bardzo dobrze rozpoznawalna i wiarygodna, jednakze, wszelkie dziatania, ktére moga zaszkodzi¢ marce STS,
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takie jak wszelkie btedy w strategii marketingowej Grupy, nieefektywne wykorzystanie naktadéw na marketing lub utrata zaufania
klientéw mogg miec istotny

W ocenie Grupy prawdopodobiefstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem przez Grupe praw
wtasnosci intelektualnej oséb trzecich

Sukces Grupy moze zaleze¢ od jej zdolnosci do uzyskania ochrony znakéw towarowych dla nazw lub symboli, pod ktérymi oferuje
swoje produkty, lub od uzyskania ochrony praw wtasnosci intelektualnej do wtasnych technologii. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie
w stanie uzyska¢ odpowiedniej ochrony swoich praw wtasnosci intelektualnej, co moze miec istotny niekorzystny wptyw na Grupe i
jej perspektywy.

Grupa korzysta z dwdch gtéwnych grup praw wtasnosci intelektualnej: oprogramowania i znakéw towarowych. Czes¢ oprogramowa-
nia zostata stworzona lub dostosowana do dziatalnosci Grupy i jest wykorzystywana przez spotki z Grupy. Moze sie zdarzyé, ze roz-
wigzania informatyczne zostaty wdrozone w danej spotce operacyjnej bez uprzedniego uzyskania wszystkich niezbednych licencji.
Ponadto prawa do korzystania ze znakdéw towarowych stworzonych dla Grupy przez poszczegdlne spétki operacyjne mogg nie byc
nalezycie zabezpieczone. Istnieje rdwniez ryzyko, ze Grupa moze naruszy¢ prawa osob trzecich do znakdw towarowych i innych praw
wiasnosci intelektualnej podczas prowadzenia relacji dotyczacych wydarzen sportowych, informowania o ich uczestnikach lub pre-
zentowania wydarzen sportowych i ich wynikow. Podjecie przez osoby trzecie dziatan przeciwko Grupie w zwigzku z rzekomym naru-
szeniem przez nig praw wiasnosci intelektualnej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe i perspektywy
Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobiefstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zaktéceniami
w przetwarzaniu ptatnosci

Ptatnosci klientéw Grupy, w szczegdlnosci w ramach ustug przez Internet (online), dokonywane sg gtéwnie za pomoca kart ptatniczych
lub innych dozwolonych prawnie metod ptatnosci online. Instytucje wydajgce karty wprowadzaja niekiedy ograniczenia w korzystaniu
z kart przy poszczegdlnych transakcjach internetowych, w tym w zakresie zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych.
Ptatnosci online za produkty Grupy sg przetwarzane przez banki, w zwigzku z czym dziatalno$¢ Grupy bedzie w coraz wiekszym stopniu
uzalezniona od instytucji finansowych oraz innych podmiotéw i organizacji zapewniajacych przetwarzanie ptatnosci dokonywanych
przez i na rzecz klientéw. Stosowany przez Grupe mechanizm ptatniczy STSpay uzalezniony jest od dostepnosci rachunkéw banko-
wych STS S.A. w polskich bankach. Wszelkie zaktécenia w funkcjonowaniu systeméw ptatniczych lub negatywna ocena procesu ptat-
nosci dokonywanych przez klientéw Grupy moga miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatal-
nosci operacyjnej Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.
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4. Wybrane
dane finansowe
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4.1. Sytuacja majatkowa i finansowa grupy kapitatowej
STS Holding S.A. (opis danych skonsolidowanych)

STS Holding S.A. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, w zwigzku z tym nie identyfikuje segmentéw operacyjnych w swojej dziatal-
nosci.
Spdtka w okresie od 10 marca do 31 grudnia 2021 roku prowadzita wyfgcznie dziatalnos¢ holdingowa w odniesieniu do spotki STS S.A.

i w ramach tej dziatalnosci uzyskata wytacznie przychody z dywidendy w kwocie 67 454 043,94 PLN.

Prezentowane nizej dane sg zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2021r.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw:

Dane 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 497 631476 388 969 859 28%
Zysk brutto ze sprzedazy 170433072 123 824 699 38%
Zysk przed opodatkowaniem 174 279 936 133658 348 30%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 179 479 093 134 579 945 33%
EBIT/przychody ze sprzedazy 36% 35%

Zysk netto 131 337 655 102 198 157 29%

Grupa w 2021 roku odnotowata istotny wzrost przychododw, ktory wynidst 28% rok do roku. Wynika to z rosngcego dynamicznie rynku
bukmacherskie oraz konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju. Grupa STS jest jednym z najwiekszych bukmacheréw w Europie
Centralnejiliderem rynku w Polsce, ktdry nieustannie umacnia swoja pozycje rynkowa. Co wiecej, w 2021 roku szybciej niz przychody
rosta zyskownos¢ biznesu. Zysk brutto ze sprzedazy wzrdst o 38% rok do roku do poziomu ponad 170 min zt. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej wynidst ponad 179 min zt, co oznacza wzrost o 33%. Zysk netto osiggnat zas poziom 131 min zti byt 0 29% wyzszy niz w
2020 roku. Warto podkresli¢, ze wszystkie przedstawione wyzej dane znalazty sie na najwyzszych poziomach w historii Grupy STS.

Wskazniki rentownosci 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana

Wskaznik marzy zysku operacyjnego

. - - 36,1% 34,6% 4%
Zysk na dziatnosci operacyjnej
Przychody ze sprzedazy
Wskaznik marzy zysku netto
26,4% 26,3% 0%

Zysk netto

Przychody ze sprzedazy
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Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

0, 0, 0,
Zysk netto 49,2% 38,1% 29%
Aktywa ogotem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)
124,6% 103,3% 21%

Zysk netto
Kapitaty wiasne

Wskazniki rentownosci na koniec 2021 roku osiaggnety wyzsze poziomy niz w 2020 roku. Nalezy podkresli¢, iz pomimo wysokiego
wzrostu generowanych przychoddw z prowadzonej dziatalnosci, Grupa w catym roku utrzymywata nizszg dynamike wzrostu kosztow,
ktdra sprawita, ze wskazniki rentownosci prezentujg sie znacznie korzystniej niz w 2020 roku. Jednoczes$nie gtdownie za sprawg zdecy-
dowanego wzrostu poziomu zyskownosci prowadzonej dziatalnosci, przy jednoczesnie nizszej dynamice wzrostu w pozycji aktywow
i kapitatéw wiasnych, odnotowano znaczny wzrost wskaznikéw zwrotu z aktywéw (ROA) i zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE).

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej — aktywa

Dane 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana
Aktywa ogdtem 266 853 085 268 461 571 -1%
Aktywa trwate 102 993 291 112337121 -8%
Aktywa obrotowe, w tym: 163 859 794 156 124 450 5%
Zapasy 4524 4572 -1%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate nalezno-

$ci 16 404 261 9 885 207 66%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 146 433170 48 652 271 201%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1017 839 97 582 400 -99%

W 2021 roku nastapit spadek poziomu aktywow, gtdwnie trwatych. W tym samym czasie nastgpit wzrost aktywow obrotowych. Spotka
posiada zapasy na niemal tym samym poziomie co przed rokiem. Duzemu wzrostowi ulegto za to naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, jak réwniez srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej — pasywa

Dane 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana

Kapitat wtasny 105 401 310 98 932 272 7%
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Kapitat podstawowy 156 389 998 2 496 000 6166%
Zobowigzania ogdtem 161451 775 169 529 299 -5%
Zobowigzania dtugoterminowe 23155144 32 879 945 -30%
Zobowigzania krotkoterminowe 138296 631 136 649 354 1%

W 2021 roku nastgpit wzrost kapitatéw wiasnych o 7%. Zdecydowanie zmniejszyty sie zobowigzania dtugoterminowe. Spétka nie
posiada istotnego zadtuzenia.

Struktura Finansowania i zarzgdzanie zasobami finansowymi

Dane 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa ogdtem 266 853 085 268 461571
Aktywa trwate 102 993 291 112337121
Kapitat wtasny 105 401 310 98 932 272
Zobowigzania ogotem 161451775 169 529 299
Zobowigzania dtugoterminowe 23 155 144 32 879945
Zobowigzania krotkoterminowe 138 296 631 136 649 354

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. w 2021 roku niezmiennie polegato na efektywnym zapewnie-
niu finansowania dziatalnosci Grupy, w tym w szczegdlnosci zapewnieniu zrodet finansowania realizowanych przedsiewzie¢ w te ch-
nologie, marketing i rozwoj oferty. Wykorzystywano w tym celu srodki wtasne oraz srodki pochodzace z wptat od klientéw, co ozna-
cza, ze generowane przeptywy finansowe pozwalaty Grupie na biezgcg dziatalnosé.

Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2021 31.12.2020

Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym

Kapitat wiasny 39,5% 36,9%
Aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

153,2% 171,4%

Zobowigzania ogdtem
Kapitat wtasny
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Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

. . . 60,5% 63,1%
Zobowigzania ogétem

Aktywa ogotem

W opinii Zarzadu poziom zadtuzenia Grupy STS nalezy uznac za bezpieczny. Grupa nie posiadata zadnych znaczacych zobowigzan z
tytutu kredytow i pozyczek na koniec 2020 roku, jak i na 31 grudnia 2021 roku, a generowane przeptywy finansowe pozwalajg Spotce
na biezaca dziatalnos¢, w tym inwestycje w technologie.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2021 31.12.2020

Wskaznik biezgcy

Aktywa obrotowe 118,5 114,3
Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik szybki

118,5 114,2

Aktywa obrotowe — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy STS na dzien 31.12.2021 r. ulegt poprawie w stosunku do okresu poprzedniego i utrzymuje sie na
wysokim i bezpiecznym poziomie.
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5.1. Informacje niefinansowe

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy STS zostato sporzgdzone odrebnie od Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej STS Holding S.A.

5.2. Audytor

W dniu 13 stycznia 2022 roku Spétka zawarta umowe z Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp.k., ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, 61-
131 Poznan, wpisang na liste firm audytorskich, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, pod numerem 4055, na ba-
danie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku. Przedmiotem umowy jest
réwniez przeglad skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za okres konczacy sie 30 czerwca 2022 roku. Firma audytorska zostata wybrana przez Rade Nadzorczg zgodnie z polityka wy-
boru firmy audytorskiej obowigzujaca w Spotce, w tym uwzgledniajgca rekomendacje zarzadu Spétki z dnia 29 grudnia 2021 roku.

Na podstawie umowy z 18 czerwca 2021 roku oraz aneksu nr 1 z 18 czerwca 2021 przed zatwierdzeniem polityki wyboru firmy audy-
torskiej przez Spotke, firma audytorska Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Poznaniu, Swiadczyfa na rzecz Grupy STS
S.A. (STS S.A.), w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku ustugi dozwolone niebedgce badaniem, tj. ustugi w zakresie:

- zbadania historycznych informacji finansowych Grupy Kapitatowe]j sporzagdzonych zgodnie z MSSF za lata 2018, 2019 oraz
2020 w zwigzku z ofertg publiczng akcji Spotki;

- przeprowadzenia przegladu historycznych informacji finansowych Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres od 01.01.2021 do 30.09.2021 w zwigzku z ofertg publiczng akcji ;

- wydania listow poswiadczajgcych tzw. comfort letters oraz wykonania pozostatych uzgodnionych procedur w zwigzku z
ofertg publiczng Spoétki przy sporzadzeniu prospektu;

- przeprowadzenia procedury ,tick and tie” w zwigzku z ofertg publiczng Spétki przy sporzadzeniu prospektu;

Wynagrodzenie firmy audytorskiej za rok obrotowy i poprzedni zostato opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
nocie 36 ,,Wynagrodzenie firmy audytorskiej”.

Na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), na podstawie
oswiadczenia ztozonego przez Rade Nadzorczg STS Holding S.A, Zarzad Spotki, oswiadcza, ze firma audytorska uprawniona do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej STS Holding S.A., dokonujaca badania jed-
nostkowego sprawozdania finansowego STS Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej STS
Holding S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 r., zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa w tym dotyczacymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej.

Wyzej wymieniona firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacy badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstron-
nego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu oraz zasadami etyki zawodowe;j.
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W Spofce przestrzegane s3 obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obo-
wigzkowymi okresami karencji.

W Spétce wprowadzona zostata Polityka i procedura w zakresie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadza nia
badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. oraz Polityka Swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, podmiot powigzany z tg firmg audytorska lub cztonka
sieci firmy audytorskie;j.

5.3. Oswiadczenie Zarzadu STS Holding S.A. do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zarzad STS HOLDING S.A. oswiadcza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej STS HOLDING S.A. (,,Grupa Ka-
pitatowa”) oraz sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej STS HOLDING S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku
oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci (MSSF) oraz odzwierciedlaja w
sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawoz-
danie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci STS HOLDING S.A. zawiera prawdziwy obraz rozw oju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

5.4. Zatwierdzenie przez Zarzad Spotki sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. w 2021 roku

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej STS HOLDING S.A. w 2021 roku, obejmujace sprawozdanie z dzia-
falnosci STS HOLDING S.A. zostato sporzadzone oraz zatwierdzone przez Zarzad jednostki dominujgcej STS HOLDING S.A. w dniu 27
kwietnia 2022 roku.

Sporzadzono w Katowicach, dnia 27 kwietnia 2022 r.
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